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INSTALLATION AND 
OPERATION MANUAL 

bƻǊŘƛƪпм 5± 
aƻŘŜƭ Іb5Y-пм-5± 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ Dŀǎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ CƛǊŜϰ                                         

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9±h 9ƭŜǾŀǘŜŘ .ǳǊƴŜǊϰ 

English and French installation manuals are available 
through your local dealer or website. Visit our website 

www.kozyheat.com. 

Les manuels dôinstallation en fran­ais et en anglais sont 
disponibles chez votre d®taillant local. Visitez 

www.kozyheat.com. 

Ḡ WARNING: FIRE OR EXPLOSION    

HAZARD  

Failure to follow safety warnings exactly 

could result in serious injury, death, or    

property damage.  

 

Do not store or use gasoline or other flam-

mable vapors and liquids in the vicinity of this 

or any other appliance.  

 

WHAT TO DO IF YOU SMELL GAS  

¶ Do not try to light any appliance.  

¶ Do not touch any electrical switch; do not 

use any phone in your building.  

¶ Leave the building immediately.  

¶ Immediately call your gas supplier from a 

neighborõs phone. Follow the gas          

supplierõs Instructions. 

¶ If you cannot reach your gas supplier, call 

the fire department.  

 

Installation and service must be performed by 

a qualified installer, service agency or the gas 

supplier  
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Hussong Manufacturing welcomes you as a new owner of a Kozy Heat gas fireplace. Kozy Heat 

products are designed with superior components and materials, assembled with care by trained crafts-

men who take pride in their work. To ensure you receive a quality product, the burner and valve as-

sembly are 100 percent test-fired, and the complete fireplace is thoroughly inspected before packag-

ing. Our commitment to quality and customer satisfaction has remained the same for over 40 years. 

We offer a complete line of  gas, wood, and electric fireplaces, along with stylish accessories to com-

plement any decor. Adding a fireplace is one of the best ways to increase the value of  your home, 

and we are proud to offer a network of  dealers throughout the country to help make your experience 

everything you imagine. We pride ourselves in being dedicated not only to functionality and reliability, 

but also customer safety. We offer our continual support and guidance to help you achieve the maxi-

mum benefit and enjoyment from your Kozy Heat gas fireplace. 

Jim Hussong  

President 

Dudley Hussong  

Board Chairman 
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ǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L 
½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
/ƻŘŜΣ /{! .мпфΦмΦ 

мΦн   /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ср ²ŀǊƴƛƴƎ 
Ḡ ²!wbLbDΥ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ŜȄǇƻǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǾŜƴǘŜŘ ōȅ-
ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ώŀǊŜϐ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ōƛǊǘƘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ƘŀǊƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦtср²ŀǊƴƛƴƎǎΦŎŀΦƎƻǾΦ 

мΦо   wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻŘŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ǎƛŘŜǿŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǾŜƴǘŜŘ Ǝŀǎ ŦǳŜƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ όтύ ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇƻǊŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘΥ 

мΦоΦм   Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ 

!ǘ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǾŜƴǘŜŘ Ǝŀǎ 
ŦǳŜƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇƭǳƳōŜǊ ƻǊ Ǝŀǎ-ŬǧŜǊ ǎƘŀƭƭ 
ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ƘŀǊŘ ǿƛǊŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ōŀŎƪ-ǳǇ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇƭǳƳōŜǊ ƻǊ Ǝŀǎ-ŬǧŜǊ ǎƘŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ōŀǧŜǊȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻǊ ƘŀǊŘ ǿƛǊŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘŜŘ Ǝŀǎ ŦǳŜƭŜŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴπ
ŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƛǊŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǾŜƴǘŜŘ Ǝŀǎ ŦǳŜƭŜŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊŀǿƭ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ŀǩŎΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 
ǿƛǊŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ōŀŎƪ
-ǳǇ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ 
ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǎƘŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘƛǊǘȅ όолύ 
Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

мΦоΦн   !ǇǇǊƻǾŜŘ /ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ 

9ŀŎƘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ bCt! тнл ŀƴŘ ōŜ !b{Lκ¦[ 
нлоп ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ L!{ ŎŜǊǝŬŜŘΦ 

мΦоΦо   {ƛƎƴŀƎŜ 

! ƳŜǘŀƭ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŜƛƎƘǘ όуύ 
ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǾŜƴǘŜŘ Ǝŀǎ ŦǳŜƭŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴ ǎƘŀƭƭ ǊŜŀŘΣ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƛƴŎƘ 
όѹύ ƛƴ ǎƛȊŜΣ άD!{ ±9b¢ 5Lw9/¢[¸ .9[h²Φ Y99t /[9!w hC ![[ h.π
{¢w¦/¢Lhb{έΦ  

мΦоΦп   LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ Ǝŀǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǾŜƴǘπ
ŜŘ Ǝŀǎ ŦǳŜƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴπ
ƭŜǎǎΣ ǳǇƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻōǎŜǊǾŜǎ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ 
ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ƻŦ нпу /aw рΦлу όнύ όŀύ м ǘƘǊƻǳƎƘ пΦ 

мΦоΦр   9ȄŜƳǇǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ нпу /aw рΦлу όнύ όŀύ м 
ǘƘǊƻǳƎƘ пΥ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мл ŜƴǝǘƭŜŘ 
ά9ǉǳƛǇƳŜƴǘ bƻǘ wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻ .Ŝ ±ŜƴǘŜŘέ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ bCt! рп ŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΤ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘ !Ǉπ
ǇǊƻǾŜŘ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǾŜƴǘŜŘ Ǝŀǎ ŦǳŜƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

мΦоΦс   aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

мΦоΦсΦм   Dŀǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ±ŜƴǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ tǊƻǾƛŘŜŘ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴπ
ǘŀƭƭȅ ǾŜƴǘŜŘ Ǝŀǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ 
ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ ŀƴŘ 

¶ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀǊǘǎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ 
ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

мΦоΦт   Dŀǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ±ŜƴǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ bh¢ tǊƻǾƛŘŜŘ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴπ
ǘŀƭƭȅ ǾŜƴǘŜŘ Ǝŀǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ 
ǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƅǳŜ ƎŀǎŜǎΣ ōǳǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ άǎǇŜŎƛŀƭ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎέΣ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ŜǊΥ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ άǎǇŜŎƛŀƭ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎέ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘΤ 

¶ ¢ƘŜ άǎǇŜŎƛŀƭ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎέ ǎƘŀƭƭ ōŜ tǊƻŘǳŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ ǇŀǊǘǎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ tǊƻŘǳŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  
ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǾŜƴǘŜŘ Ǝŀǎ ŦǳŜƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ǾŜƴǝƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǾŜƴǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŀƭƭ 
ǾŜƴǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

мΦл   LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ                                                                      



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ у wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

нΦл   {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ                                                                      

нΦм   IŜŀǝƴƎ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦмΦм   !ƭǝǘǳŘŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ  

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ 
CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ /{!-.мпфΦм bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƻǊ ŎƻŘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜǊŀǘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

нΦмΦмΦм   ¦{ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ  

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ Dŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǇǇƭƛπ
ŀƴŎŜǎ ŘŜǊŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ CƻǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ нΣлллΩ όсмлƳύΣ ƛƴǇǳǘ ǊŀǝƴƎǎ ŀǊŜ 
ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ п҈ ŦƻǊ ŜŀŎƘ мΣлллΩ όолрƳύ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ  

нΦмΦмΦн   /ŀƴŀŘƛŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ пΣрллΩ όмΣотнƳύΣ ǘƘŜ ŎŜǊǝπ
ŬŜŘ ƘƛƎƘ-ŀƭǝǘǳŘŜ ǊŀǝƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ п҈ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
мΣлллΩ όолрƳύΦ  

нΦн   9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ  

¶ ¢ƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ мнл±!/Σ слIȊΣ ŀƴŘ с !ƳǇǎΦ 

¶ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōǊŜŀƪŜǊ ƛǎ ǎƘǳǘ ƻũ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ƭƛƴŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ !/ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ Ƙƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƛǘΦ 

 

 

 

 bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ tǊƻǇŀƴŜ 

aŀȄƛƳǳƳ LƴǇǳǘ wŀǝƴƎ плΣллл .ǘǳκƘ 

όммΦтн ƪ²ύ  

плΣллл .ǘǳκƘ 

όммΦтн ƪ²ύ  

hǊƛŬŎŜ {ƛȊŜ ό5a{ύ [ŜƊΥ Іпу 

wƛƎƘǘΥ Іпу 

wŜŀǊΥ Ірр 

[ŜƊΥ ІмΦнлƳƳ 

wƛƎƘǘΥ ІмΦнлƳƳ 

wŜŀǊΥ Ісу 

aƛƴƛƳǳƳ LƴǇǳǘ wŀǝƴƎ ннΣллл .ǘǳκƘ  

όсΦпр ƪ²ύ  

нмΣллл .ǘǳκƘ  

όсΦмр ƪ²ύ  

aƛƴƛƳǳƳ LƴƭŜǘ tǊŜǎǎǳǊŜ рέ ²/ όмΦнр ƪtŀύ 

тέ ²/ όмΦтп ƪtŀύ

мнέ²/ όнΦфф ƪtŀύ 

aŀȄƛƳǳƳ LƴƭŜǘ tǊŜǎǎǳǊŜ млέ²/ όнΦпф ƪtŀύ моέ²/ όоΦнп ƪtŀύ  

aŀƴƛŦƻƭŘ tǊŜǎǎǳǊŜ όIƛƎƘύ оΦуέ ²/ όлΦфр ƪtŀύ  ммέ ²/  όнΦтп ƪtŀύ  

aŀƴƛŦƻƭŘ tǊŜǎǎǳǊŜ ό[ƻǿύ мΦмέ ²/ όлΦнт ƪtŀύ  нΦфέ ²/ όлΦтн ƪtŀύ  

±ŜƴǘǳǊƛ hǇŜƴƛƴƎ {ŜǩƴƎǎ [ŜƊ Υ мκуέ όоƳƳύ 

wƛƎƘǘΥ мκуέ όоƳƳύ 

wŜŀǊΥ рκуέ όмсƳƳύ 

[ŜƊΥ рκмсέ όуƳƳύ 

wƛƎƘǘΥ рκмсέ όуƳƳύ 

wŜŀǊΥ рκуέ όмсƳƳύ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ ф wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

нΦо   !ǇǇƭƛŀƴŎŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

CƛƎǳǊŜ нΦм - !ǇǇƭƛŀƴŎŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ мл wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      
нΦп {ŀŦŜǘȅ .ŀǊǊƛŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

²!wbLbDΥ ! ōŀǊǊƛŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ōǳǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǾƛŜǿƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

LŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦΩǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ рΦо {ŀŦŜǘȅ .ŀǊǊƛŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǇŀƎŜ ол ŦƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ  

Lathw¢!b¢Υ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘƘ ŬƴƛǎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ tǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜπ
ǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜŀǊǘƘΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ƪƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ƛǘ Ŝƴπ
ǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇŜǊ ŬǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǎŎǊŜŜƴ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜŘƎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇŜǊ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƛǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ {ŜŜ 
{ŜŎǝƻƴ рΦнΦ  

{ŀŦŜǘȅ .ŀǊǊƛŜǊǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ !ƭƭ 5ŜǎƛƎƴ hǇǝƻƴǎ 

ό{ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ YƻȊȅ ½ƻƴŜ Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ 

{ŀŦŜǘȅ .ŀǊǊƛŜǊǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ YƻƳπ

ŦƻǊǘ ½ƻƴŜ Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ hb[¸ 

Lathw¢!b¢Υ ¢ƘŜ .пм-t{Cн ŀƴŘ .пм-Cw{Cн όCƛƎǳǊŜ нΦоύ ŀǊŜ hb[ ̧ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ bƻǊŘƛƪ пм 5± ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ YƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ YƛǘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƪƛǘǎ ŀǊŜ       
ІY½Y-лоу ŀƴŘ ІY½Y-мрмл!Φ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ όпύ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦн ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

{ŜŜ {ŜŎǝƻƴ рΦп ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦн - {ŀŦŜǘȅ .ŀǊǊƛŜǊǎ DǊƻǳǇ Ім CƛƎǳǊŜ нΦо - {ŀŦŜǘȅ .ŀǊǊƛŜǊǎ DǊƻǳǇ Ін 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ мм wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

нΦпΦм   І.пм-Cw{Cн ϧ І.пм-t{Cн {ŀŦŜǘȅ .ŀǊǊƛŜǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

Lathw¢!b¢Υ ¢ƘŜ І.пм-Cw{Cн ŀƴŘ І.пм-t{Cн ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǎ          
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Y½Y-лоу ƻǊ Y½Y-мрмл!Φ  

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ І.пм-Cw{Cн ƻǊ І.пм-t{Cн ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦп - wƻǇŜ wŜƳƻǾŀƭ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ мн wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

оΦл   CǊŀƳƛƴƎ                                                                      

оΦм   !ǇǇƭƛŀƴŎŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

wŜŀŘ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

²!wbLbDΥ 5ǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŘǊŀǇŜǊƛŜǎΦ  

CLw9 I!½!w5Υ 5ƻ bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ 
ŎŀǊǇŜǝƴƎΣ ǾƛƴȅƭΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǿƻƻŘΦ  

bƻǘŜΥ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ ŀƭƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ κ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻũ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀƭ нέ Ȅ пέ ŦǊŀƳƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏŀπ
ǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǾŜƴǝƴƎΦ LŦ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎǘǳŘǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳƛƴƎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŬǊŜǇƭŀŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ōŜŘǊƻƻƳΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ǘƘƛǎ ŬǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

оΦн   !ǇǇƭƛŀƴŎŜ 5ŜǎƛƎƴ hǇǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ  

bƻǘŜΥ ²ƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴ ǎǳƛǘŜǎ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŀƳƛƴƎΣ 
ŦŀŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƳŀǊƪŜŘ ΨǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΩ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛŦ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎ όYƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ Yƛǘύ ŀǊŜ ǘƻ 
ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƘŜƛƎƘǘ Ƴǳǎǘ ōŜ тсέ όмфолƳƳύ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦн ŀǊŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

¶ YƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ Yƛǘ όY½Yύ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
ǊŀŘƛŀƴǘ ƘŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŜƴǳƳόǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ƘŜŀǘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ¢± ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ Ƴŀƴπ
ǘŜƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ пΦлΣ IŜŀǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ǇŀƎŜ нмΦ LŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ YƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ Yƛǘ όІY½Y-лоу ƻǊ 
ІY½Y-мрмл!ύΣ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƪƛǘ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ Ƴǳǎǘ ōŜ унέ όнлуоƳƳύ ŦƻǊ Y½Y 
ƻǇǝƻƴǎΦ {ŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ 
нΦо ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
YƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ YƛǘΦ {ŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦо 
ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ YƻȊȅ ½ƻƴŜ 
YƛǘΦ 

¶ YƻȊȅ tƻǿŜǊ ±Ŝƴǘ ƛǎ ŀ Ŧŀƴ-ǇƻǿŜǊŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀƊ 
ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅύ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ό{ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ YƻƳŦǊƻǘ ½ƻƴŜ YƛǘύΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ІYt± Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
YƻȊȅ tƻǿŜǊ ±Ŝƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ YƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ Yƛǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎΦ  

оΦо   CƭƻƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¶ CƭƻƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
/ƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊǘƘ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŭƴπ
ƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜŀǊǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ Ŭǘ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊΦ  

¶ LŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ŎŀǊǇŜǝƴƎΣ ǝƭŜΣ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻƻŘ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ǿƻƻŘ ǇŀƴŜƭ ŜȄπ
ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀōƻǾŜ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭΣ ŀ ǎƻƭƛŘΣ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƭŀǜƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ
ŀƴŎŜΦ  

оΦп   {ŜǩƴƎ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¶ 5ŜŎƛŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ 
{ŜŎǝƻƴ оΦн ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

Lathw¢!b¢Υ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ Y½Y ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ пΦл ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  

DŜƴŜǊŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

1. CǊŀƳŜ ȅƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴΦ wŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ оΦу ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ Y½Y ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Y½Y Ƴŀƴǳŀƭ 
ŦƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎΦ  

2. [ŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾŜƴǘ Ǌǳƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀǇǇƭƛπ
ŀƴŎŜΦ  

3. ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ƪƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ōƻȄ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊΦ ¸ƻǳǊ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōǳǧ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳΦ wŜπ
ŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ рΦн ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ƪƛǘΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ƪƛǘΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ  

4. Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ wŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 
оΦс ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜǎ ŀǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘΦ  

5. !ǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ wŜŦŜǊ ǘƻ 
{ŜŎǝƻƴ оΦр ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ŀǎπ
ǎŜƳōƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊΦ  

6. tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƅǳǎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ƪƛǘΣ ǘƘŜ ǘǊƛƳ 
ƪƛǘ ǿƛƭƭ ǎǝŎƪ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ 
ōǳǧ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘǊƛƳΦ  

7. ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Y½Y όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ōƭŜύΣ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘ Ǝŀǎ ƭƛƴŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎΣ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  
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оΦр   {ǘŀƴŘ-hũ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

²!wbLbDΥ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎǘŀƴŘ-ƻũǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
тέ όмттƳƳύ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊΦ ¦ǎŜ 
ƻƴƭȅ ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 5h bh¢ ǳǎŜ ǿƻƻŘΣ 
ǎƘŜŜǘǊƻŎƪΣ Ŝǘ ŎŜǘŜǊŀΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜΦ 

¢ƻǇ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ōǊŀŎƪŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴǘƻ ŦǊŀƳŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  

bƻǘŜΥ LŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘǊƛƳ ƪƛǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ І.пм-C¢YΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ рΦн CƛƴƛǎƘƛƴƎ ¢ǊƛƳ Yƛǘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 
ǇŀƎŜ нф ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǘŀƴŘ-ƻũǎΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Y½Y-лоу ƻǊ Y½Y-мрмл! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘ-ƻũ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ όпύ ǎŎǊŜǿǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎǘŀƴŘ-ƻũ 
ƘŜŀǘ ǎƘƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ōǊŀŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 

нΦ CƻǊƳ ŜŀŎƘ ǘƻǇ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ōǊŀŎƪŜǘ ōȅ ōŜƴŘƛƴƎ ŀǘ 
ǇŜǊŦƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ  

оΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻǇ ǎǘŀƴŘ-ƻũǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻǇΦ {ŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ όпύ 
ǎŎǊŜǿǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ όпύ ǎŎǊŜǿǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 

пΦ CƻǊƳ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ƘŜŀǘ ǎƘƛŜƭŘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƅŀƴƎŜ 
ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ  

рΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ƘŜŀǘ ǎƘƛŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ōǊŀŎƪŜǘǎ {ŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ 
όуύ ǎŎǊŜǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǇŀŎƪŜǘΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦм - {ǘŀƴŘ-hũ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
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оΦс   bŀƛƭƛƴƎ CƭŀƴƎŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

bƻǘŜΥ LŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ CƛƴƛǎƘƛƴƎ ¢ǊƛƳ Yƛǘ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜǎΦ  

/!¦¢LhbΥ bŜǾŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ŬƴƛǎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘΦ  

мΦ wŜƳƻǾŜ όнύ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 

нΦ !ƭƛƎƴ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ 
ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ƅŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƛƭƛƴƎ 
ƅŀƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ 

оΦ  {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜǿǎ 
όǇǊƻǾƛŘŜŘύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜǎΦ 

пΦ .ŜƴŘ ǇŜǊŦƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜ ǳƴǝƭ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ŬǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ŦŀŎŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ōŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŦŀŎŜΦ 

рΦ tƻǎƛǝƻƴ ŦǊŀƳƛƴƎ ǎǘǳŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀƴŘ-ƻũ όƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻƴ ōŀŎƪǎƛŘŜ ƻŦ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜύΦ {ŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ƴŀƛƭǎ ƻǊ ǎŎǊŜǿǎΦ 

²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ѻέ όсƳƳύ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦǊŀƳƛƴƎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦн - bŀƛƭƛƴƎ CƭŀƴƎŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
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оΦт   /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƻ /ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

¢ŀōƭŜ оΦмΣ aƛƴƛƳǳƳ CƛǊŜǇƭŀŎŜ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƻ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭ 

aƛƴƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ тсέ мфолƳƳ 

.ŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ тсέ мфолƳƳ 

CƛǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻǇ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ пм-мκнέ млрпƳƳ 

CǊƻƳ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻǇ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ōǊŀŎƪŜǘǎ лέ лƳƳ 

CǊƻƳ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ōǊŀŎƪŜǘǎ όƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜǎύ лέ лƳƳ 

CǊƻƳ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ōŀŎƪ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ōǊŀŎƪŜǘǎ лέ лƳƳ 

CǊƻƳ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻǊƴŜǊǎ мκнέ моƳƳ 

CǊƻƳ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŦǊƻƴǘ осέ фмпƳƳ 

CƛǊŜǇƭŀŎŜ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛŘŜǿŀƭƭ оκпέ мфƳƳ 

CƛǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻǇ ǘƻ оκпέ όмфƳƳύ ƳŀƴǘŜƭ ǘǊƛƳ с-мκнέ мсрƳƳ 

aŀƴǘŜƭ сέ όмрнƳƳύ ŘŜŜǇ ŦǊƻƳ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻǇ млέ нрпƳƳ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ - ¢ƻǇ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ мо-мκнέ опоƳƳ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ - [ŜƊΣ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ƻŦ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ 

мέ нрƳƳ 

±ŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ - !ƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ мέ нрƳƳ 

¶ {ŜŜ ¢ŀōƭŜ оΦм ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴΦ  

¶ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ оΦо ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ  

¶ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ YƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ Yƛǘ όtŀǊǘІ Y½Y-лоу ƻǊ Y½Y-мрмл!ύΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƪƛǘΦ  

¶ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ ŀƭƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ κ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻũ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀƭ нέ Ȅ пέ ŦǊŀƳƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ  



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ мс wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

CƛƎǳǊŜ оΦо - ¢ȅǇƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ мт wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

оΦу   ²ŀƭƭ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ wƻǳƎƘ CǊŀƳƛƴƎ 

bƻǘŜΥ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ ŀƭƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ κ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻũ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀƭ нέ Ȅ пέ ŦǊŀƳƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ  

оΦуΦм   wƻǳƎƘ CǊŀƳƛƴƎ  

²!wbLbDΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎΣ 
Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜǘŎΦ  

/!¦¢LhbΥ /ƻƭŘ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜ 
ŎƘŀǎŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴǳŀƭΣ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŎƻŘŜǎΦ hǳǘǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƭŘ 
ŀƛǊ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǊƻƻƳΦ  

wƻǳƎƘ-ƛƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ CLD¦w9 оΦп ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

¶ CƭƻƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
/ƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊǘƘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 
¢ƘŜ ƘŜŀǊǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŜŘƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ŀ 
ǿƻƻŘ ƻǊ ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όƴƻǘ ƭƛƴƻƭŜǳƳ ƻǊ ŎŀǊπ
ǇŜǘύΦ LŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ŎŀǊπ
ǇŜǝƴƎΣ ǝƭŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǿƻƻŘ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ 
ƳŜǘŀƭ ƻǊ ǿƻƻŘ ǇŀƴŜƭ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ CǊŀƳƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǿŀƭƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛŎƪπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŦŀŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¶ LŦ ƳŀǎƻƴǊȅ όƻǇǝƻƴŀƭύ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳŀǎƻƴǊȅ ƭƻŀŘΦ ! ƭƛƴǘŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǿŜƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 

оΦуΦн   aƻǳƴǝƴƎ ŀ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ !ōƻǾŜ ŀ CƛǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ wŜŎŜǎǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

²!wbLbDΥ !ƭƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ǾŜƴǝƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

¶ aƻǳƴǝƴƎ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀōƻǾŜ ŀ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ     
ǇǊŀŎǝŎŜΦ aŀƴǘŜƭ ŘŜǇǘƘΣ ŎŜƛƭƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ŀƴŘ    
ƳŀƴǘŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƭƭ ŀũŜŎǘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ aƻǎǘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎǇŜŎƛŦȅ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ƻƴΣ ƴŜŀǊΣ ƻǊ ŀōƻǾŜ ŀ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀōƻǾŜ ŀ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ       
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Y½Y ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴΦ wŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ оΦн ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ Y½Y ŘŜǎƛƎƴΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŜƴǳƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ  
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ¢± ǘƻ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ¢±Φ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŀ ƳŀƴǘŜƭ ǘƻ ŘŜƅŜŎǘ ƘŜŀǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ  

¶ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǎǘǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ¢± 
ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴǘŜƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ  
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎƻƻŘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦп - aƛƴƛƳǳƳ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ CǊŀƳƛƴƎ 

²ƘŜƴ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƘŀƳōŜǊ ŘŜǇǘƘ ŦǊŀƳƛƴƎ ŎǊƛǇǇƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŜŘƎŜ 

ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƛŘŜ Y½Y ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ {ŜŜ Y½Y ƳŀƴǳŀƭΦ  



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ му wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

оΦф   ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ CǊŀƳƛƴƎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 
ŀƴŘ YƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ Yƛǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 

LŦ ǳǎƛƴƎ YƻȊȅ tƻǿŜǊ ±Ŝƴǘ ІYt±Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛǘΦ 

оΦфΦм   ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ 5ǊŀƊΥ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎǝƻƴ тΦлΣ 
¢9waLb!¢Lhb [h/!¢Lhb{ ƻƴ ǇŀƎŜ ооΦ 

¶ tƻǿŜǊ ±Ŝƴǘ {ȅǎǘŜƳΥ {ŜŜ ǘƘŜ ІYt± Ƴŀƴǳŀƭ ǘƘŀǘ 
ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

оΦфΦн   /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

¶ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мέ όнрƳƳύ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CLD¦w9 оΦр ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊπ
ŀƴŎŜǎ 

¶ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мέ όнрƳƳύ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ   ŎƘŀƳōŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴȅ ƘƻǊƛπ
Ȋƻƴǘŀƭ ǾŜƴǝƴƎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ мо-мκнέ όопоƳƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƛǇŜ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭ Ǉŀǎǎ-ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ŀ мέ όнрƳƳύ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳōǳǎπ
ǝōƭŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ  

¶ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мέ όнрƳƳύ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

bh¢9Υ 9ƭōƻǿǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǾŀǊȅ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ 
ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ !ŘƧǳǎǘ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭ Ǉŀǎǎ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦр - IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ мф wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

оΦфΦо   ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 

¶ Cƻƭƭƻǿ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

¶ !ǩŎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǎƘƛŜƭŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǳƴπ
ŦŀŎŜŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 
ǇŜǊ !{¢a 9 мос 

оΦфΦп IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 

²!wbLbDΥ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜǎǎ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŎŀǇ ƛƴǘƻ ǿŀƭƭ ƻǊ ǎƛŘƛƴƎΦ  

Lathw¢!b¢Υ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
мκпέ όсƳƳύ ǊƛǎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мнέ όолрƳƳύ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƴŀǘπ
ǳǊŀƭ ŘǊŀƊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

²ŀƭƭ ǘƘƛƳōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
мέ όнрƳƳύ ǘƻǇ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜπ
ǊƛƻǊ ƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀƭƭ ǘƘƛƳōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǳƴŦŀŎŜŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƴƻƴπ
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǇŜǊ !{¢a 9 мосΦ 

9ƭōƻǿǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛπ
ŀƴŎŜ ǾŀǊȅ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ Ƴŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ Ǉŀǎǎ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǳƎƘ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

оΦфΦр    ²ŀƭƭ tŀǎǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ CǊŀƳƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

Cƻƭƭƻǿ CLD¦w9 оΦс ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊƻǳƎƘ-ƛƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

мΦ aŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ǿƛƭƭ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴ ƛƴ CLD¦w9 оΦс ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ƛƳǇǎƻƴ 5ǳǊŀ±Ŝƴǘ Ŝƭπ
ōƻǿΦ  

нΦ /ǳǘ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ Ǌǳƴ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ Ǉŀǎǎ-ǘƘǊƻǳƎƘΦ  

оΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƊ ǾŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

bƻǘŜΥ ±Ŝƴǘ ǇƛǇŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǎǘŜŘ {ƛƳǇǎƻƴ 
5ǳǊŀǾŜƴǘ ǇƛǇŜΦ hǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦс - aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƭƭ tŀǎǎ-¢ƘǊǳ CǊŀƳƛƴƎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нл wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

оΦмл   hǳǘŘƻƻǊ /ƻǾŜǊŜŘ CƛǊŜǇƭŀŎŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

! ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŬǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ  

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

оΦмлΦм   {ŀŦŜǘȅ {ŎǊŜŜƴ .ŀǊǊƛŜǊǎ 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ōƭŀŎƪ ǇŀƛƴǘŜŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ hǘƘŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ōŀǊπ
ǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǇƭŀǘŜŘ ƻǊ Ǉŀǝƴŀ ŬƴƛǎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴΦ 

 

оΦмлΦн   wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊπ
ǇǊƻƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŬǊŜǇƭŀŎŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

¶ CƛǊŜǇƭŀŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ плϲC ǘƻ ммлϲCΦ 

¶ !ƭƭ ǿƛǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ b9/! bCt! тлΦ 

¶ !ƭƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦт - hǳǘŘƻƻǊ /ƻǾŜǊŜŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нм wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

CƛƎǳǊŜ оΦу - hǳǘŘƻƻǊ /ƻǾŜǊŜŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нн wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

пΦл   IŜŀǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ                                                                      

¢ƘŜ YƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ Yƛǘ όY½Yύ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ƘŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŜƴǳƳόǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎπ
ǝōƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ƘŜŀǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ¢± ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƳŀƴǘŜƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ  

¶ LŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ YƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ Yƛǘ όІY½Y-лоу ƻǊ ІY½Y-мрмл!ύΣ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƪƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŦǊŀƳπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ Ƴǳǎǘ ōŜ унέ όнлуоƳƳύ ŦƻǊ Y½Y ƻǇǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ YƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ Yƛǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǊŀƳƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƴǘŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǘǊƛƳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ  

¶ !ƭƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ YƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ Yƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CLD¦w9 
пΦм ϧ CƛƎǳǊŜ пΦнΦ  

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊŘƛƪ пм 5± ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ YƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ 
Yƛǘ όІY½Y-лоу ƻǊ ІY½Y-мрмл!ύΦ hƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦо ŀƴŘ 
ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ рΦп ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  
 

пΦм   !ǇǇƭƛŀƴŎŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ YƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ Yƛǘ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ όмоύ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǳǘŜǊ ǎƘŜƭƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ tǳƭƭ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘŀŎƪ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳŀƎŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ όпύ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ όпύ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ǎŎǊŜǿǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƳŀƎŜ ƛƴ CƛƎπ
ǳǊŜ пΦмΦ 5ƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜǎΦ  

оΦ wŜƳƻǾŜ όоύ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ǎŎǊŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ όǎŜŜ ŎƭƻǎŜ ǳǇ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦнύ ŀƴŘ όнύ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ όƻƴŜ ǎŎǊŜǿ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ CƛƎǳǊŜ оΦфύΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǇŜǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǳǘŜǊ ǎƘŜƭƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ όпύ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ CƛƎǳǊŜ пΦмΦ 

пΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǳǘŜǊ ǎƘŜƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ όмоύ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ǎŎǊŜǿǎΦ  



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ но wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

CƛƎǳǊŜ пΦм - Lƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǾŜǊ tƭŀǘŜ wŜƳƻǾŀƭ 

CƛƎǳǊŜ пΦн - {ŎǊŜǿǎ bŜŀǊ 9ȄƘŀǳǎǘ {ǘŀŎƪ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нп wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

рΦл   CŀŎƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴƛǎƘƛƴƎ                                                                      

рΦм   {ǘŀƴŘŀǊŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ - CŀŎƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴƛǎƘƛƴƎ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

²!wbLbDΥ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳōǳǎǝπ
ōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ YƻȊȅ tƻǿŜǊ ±Ŝƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ 
ƳŀƴǘŜƭΣ ƘŜŀǊǘƘΣ ǎƛŘŜǿŀƭƭΣ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴΦ  

9ƴǎǳǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊ ό{ŜŜ {ŜŎǝƻƴ нΦпύΦ CƛƴƛǎƘπ
ƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƛǊΦ  

рΦмΦм   /ƻƳōǳǎǝōƭŜ IŜŀǊǘƘ ŀƴŘ aŀƴǘŜƭ            
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

²!wbLbDΥ !ƭƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ      
ƳŀǘŜǊƛŀƭ a¦{¢ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

{ŎǊŜŜƴ .ŀǊǊƛŜǊǎΥ .пм-t{CнΣ .пм-Cw{CнΥ  

¶ {ŜŜ ǘƘŜ Y½Y Ƴŀƴǳŀƭ όІY½Y-лоу ƻǊ ІY½Y-мрмл!ύ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YƻȊȅ ½ƻƴŜ Yƛǘ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊŘƛƪ пм 
5± ŦƻǊ ƘŜŀǊǘƘΣ ƳŀƴǘŜƭΣ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ 

{ŎǊŜŜƴ .ŀǊǊƛŜǊǎΥ bYпм-t{±CΣ bYпм-w{±CΣ .пм!-a{CнΣ      
.пмw-a{Cн 

¶ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ aŀƴǘŜƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ !ǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ 
CLD¦w9 рΦн όǇŀƎŜ нрύΣ ǘƘŜ оκпϦ ƳŀƴǘŜƭ ǘǊƛƳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ 
ŀǘ с-мκнϦ όмсрƳƳύ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŜŘƎŜ ǿƛǘƘ 
ŀ сϦ όмрнƳƳύ ƳŀƴǘŜƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ млϦ όнрпƳƳύ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŜŘƎŜΦ aŀƴǘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ мϦ όнрƳƳύ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мϦ όнрƳƳύ ƻŦ 
ƘŜƛƎƘǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ сϦ όмрнƳƳύ ƳŀƴǘŜƭΦ  

¶ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ IŜŀǊǘƘΥ  /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ƅƻƻǊƛƴƎ Ŏŀƴ Ǌǳƴ 
ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿ ŀƴ 
ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƘŜŀǊǘƘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘƘ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ όǾŜǊǝŎŀƭƭȅύ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ κ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƅƻƻǊΦ  

¶ aŀƴǘŜƭ [ŜƎΥ Cƻƭƭƻǿ Ϧ{ƛŘŜ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ /ƭŜŀǊŀƴŎŜϦ 
ōŜƭƻǿΦ {ŜŜ CLD¦w9 рΦп ƻƴ ǇŀƎŜ нтΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ {ƛŘŜǿŀƭƭ /ƭŜŀǊŀƴŎŜΥ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛŘŜπ
ǿŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ оκпέ όмфƳƳύ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ ό{ŜŜ CLD¦w9 рΦп ƻƴ 
ǇŀƎŜ нтΦ 

рΦмΦн   bƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ aŀƴǘŜƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ сέ όмрнƳƳύ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ сέ όмрнƳƳύ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŀ 
ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀƴǘŜƭΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ рΦо όǇŀƎŜ нсύΦ   

¶ Cƻƭƭƻǿ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ мέ όнрƳƳύ ǳǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мέ όнрƳƳύ 
ŘŜŜǇŜǊΦ 

рΦмΦо   bƻƴ-/ƻƳōǳǎǝōƭŜ ½ƻƴŜ 

¶ ! пн-тκуέ Ȅ мл-мκнέ ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ōƻŀǊŘ ŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
{ŜŜ CƛƎǳǊŜ рΦрΣ bƻƴ-/ƻƳōǳǎǝōƭŜ CƛƴƛǎƘƛƴƎ ½ƻƴŜ ƻƴ ǇŀƎŜ 
ну ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Ŭƴπ
ƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

¶ tŀǇŜǊ ŦŀŎŜŘ ƎȅǇǎǳƳ ōƻŀǊŘΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŘǊȅǿŀƭΤ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ȅǇŜ · CƛǊŜ wŀǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴƻƴ-
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ  

¶ ²ƻƴŘŜǊ.ƻŀǊŘ ōǊŀƴŘ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀŎƪπ
ŜǊōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǝƭŜΦ ²ƻƴŘŜǊ.ƻŀǊŘ ōŀŎƪŜǊōƻŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴƻƴ-
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ  

рΦмΦп   CƛƴƛǎƘƛƴƎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ 
ōȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ 
ŀǾƻƛŘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘǊƻŎƪ ǘƻ ŎǊŀŎƪΣ Iǳǎπ
ǎƻƴƎ aŦƎΦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎƘŜŜǘǊƻŎƪ ƛǎ ŘǊȅ 
ŀƴŘ Řǳǎǘ ŦǊŜŜΦ 

¶ CƻǊ ǘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳŘŘƛƴƎ ǎŜŀƳǎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƘŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛπ
Ŝƴǘ ǘŀǇŜΣ ƳŜǎƘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǳǊŀōƻƴŘΦ 
aǳŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǳǊŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎΦ 

¶ CƻǊ ŀ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǳǎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊȅƭƛŎ ƭŀǘŜȄ ǇǊƛπ
ƳŜǊ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŎƻŀǘΦ !ǾƻƛŘ ƅŀǘ ƻǊ ƭƛƎƘǘ-ŎƻƭƻǊŜŘ Ǉŀƛƴǘǎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŎƻƭƻǊƛƴƎΦ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ YƻȊȅ IŜŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ YƻȊȅ IŜŀǘ ŘƛǎŎƭŀƛƳǎ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǊǇƛƴƎΣ ŘƛǎŎƻƭπ
ƻǊƛƴƎΣ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ǇŜŜƭƛƴƎ ƻǊ ƅŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ƻũ-
ƎŀǎǎƛƴƎ ƻǊ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎƳŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƘŜŀǘŜŘΦ  



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нр wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

рΦмΦр   wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊōƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

YƻȊȅ IŜŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƳŀǊπ
ōƭŜΣ ƎǊŀƴƛǘŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻƴŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ŀ ƻƴŜ-ǇƛŜŎŜ ƳŀǊōƭŜΣ ƎǊŀƴƛǘŜ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
Ŏǳǘ ƛƴ ŀ ¦-ǎƘŀǇŜ ŦƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻǇ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ¦-ǎƘŀǇŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳŀǊōƭŜΣ ƻǊ ǎǘƻƴŜ Ŭƴπ
ƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ мслϲCΦ YƻȊȅ IŜŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻƭπ
ƻǊƛƴƎΣ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦм - aŀǊōƭŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нс wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                 

CƛƎǳǊŜ рΦн - /ƻƳōǳǎǝōƭŜ aŀƴǘŜƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ - {ǘŀƴŘŀǊŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нт wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

CƛƎǳǊŜ рΦо - bƻƴ-/ƻƳōǳǎǝōƭŜ aŀƴǘŜƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ - {ǘŀƴŘŀǊŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ ну wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

bƻǘŜΥ {ƛŘŜǿŀƭƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ оκпέ όмфƳƳύ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎπ
ǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ лέ όлƳƳύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ƪƛǘ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ рΦнΦ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ƪƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦп - /ƻƳōǳǎǝōƭŜ {ƛŘŜǿŀƭƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нф wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

CƛƎǳǊŜ рΦр - bƻƴ-/ƻƳōǳǎǝōƭŜ CƛƴƛǎƘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ ол wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

рΦн   CƛƴƛǎƘƛƴƎ ¢ǊƛƳ Yƛǘ !ǎǎŜƳōƭȅ 

CƛƴƛǎƘƛƴƎ ¢ǊƛƳ Yƛǘ όІ.пм-C¢Yύ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ  

bh¢9Υ ¢ƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ƪƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ƛǘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇŜǊ ŬǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǎŎǊŜŜƴ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜŘƎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘΦ 

Lathw¢!b¢Υ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛƳ ƪƛǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ   
ōŜŦƻǊŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘǊƛƳ ǇŀƴŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜƳπ
ōƭȅ ϧ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘŀƴŘ ƻũ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƴŀƛƭƛƴƎ 
ƅŀƴƎŜǎΦ 

мΦ  wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ όмлύ ǎŎǊŜǿǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŎπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƘŜŀǘ ǎƘƛŜƭŘǎ όм ǇŜǊ ǎƛŘŜύΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ 
ǎŀǾŜ όпύ ǎŎǊŜǿǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ  όм ǇŜǊ ǎƛŘŜύΦ  

нΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ǇƛŜŎŜǎΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜ ƘŜŀǘ ǎƘƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘǊƛƳ ǇƛŜŎŜǎΦ {ŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ǎŎǊŜǿǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎƘƛŜƭŘǎ ŀƴŘ    
ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƛƭƛƴƎ    
ƅŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦсΦ 

оΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘŀƴŘ-ƻũǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ǇƛŜŎŜΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ оΦр ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘŀƴŘ-ƻũ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǊƛƳ 
ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ-ƻũǎ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƻ 
ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻǇΦ {ŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎŎǊŜǿǎΦ  

пΦ LŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻǧƻƳ ŦǊƻƴǘ 
ŦǊŀƳŜ ǇƻǊǝƻƴΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻǧƻƳ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ǇƛŜŎŜΣ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƛǘΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŎƻǊƴŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦс - CƛƴƛǎƘƛƴƎ ¢ǊƛƳ Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ ом wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

рΦо   {ŀŦŜǘȅ .ŀǊǊƛŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

Lathw¢!b¢Υ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ рΦп ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ І.пм-Cw{Cн ŀƴŘ І.пм-t{Cн 

ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

рΦоΦм   hǾŜǊƭŀǇ Cƛǘ - IŀƴƎƛƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

{ŎǊŜŜƴ .ŀǊǊƛŜǊΥ .пм!-a{CнΣ .пмw-a{Cн 

Lathw¢!b¢Υ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎŀǎƪŜǘ ǊƻǇŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎŎǊŜŜƴΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎŀǎƪŜǘ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ
ŀƴŎŜ ƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƎŀǎƪŜǘ a¦{¢ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƳŀƴǘŜƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

мΦ  /ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŦǊƻƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŦǊŀƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŦǊƻƴǘΩǎ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ 

нΦ  !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ǘŀōǎ όƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ wŀƛǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΦ 

оΦ [ƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŦǊƻƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ǘŀōǎ ŀǊŜ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŬƴƛǎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

bƻǘŜΥ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎŎǊŜŜƴΥ ƭƛƊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƭƻǘǎ 

рΦоΦн   hǾŜǊƭŀǇ Cƛǘ - IŀƴƎƛƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
!ŘƧǳǎǘŀōƭŜ [ƻǳǾŜǊ ό/ƭƻǎŜŘ .ǊŀŎƪŜǘǎύ 

aƻŘŜƭǎ ІbYпм-w{±CΣ bYпм-t{±CΣ .пм-t{Cн ŀƴŘ І.пм-
Cw{Cн 

¢ƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǳǾŜǊ 
ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎŎǊŜŜƴ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴ ŦǊƻƴǘ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ƴƻǘŎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƻǳǾŜǊ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻπ
ŘŀǘŜ ŦŀŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎ 
ǎƘƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǳǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƻǘŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ƭƻǳǾŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΥ  

мΦ  [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ όоύ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƘŀƴƎƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŦǊƻƴǘΦ 

нΦ  [ƻƻǎŜƴ όсύ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ōƻǘƘ ƘŀƴƎƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ōŜƴŘ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ƻǳǘǿŀǊŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 
ƭƻǳǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
bh¢9Υ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǳǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ǘŀōǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƻǳǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƻǘŎƘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƻǘŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǘŎƘŜŘ ǘŀōǎΣ ǘƘŜ ƭƻǳǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴƻǘŎƘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴƻǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ 
ǘŀōǎΣ ŜǘŎΦ 

оΦ  !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭƻǳǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƴƻǘŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦŀŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ŬǘΦ wŜ-ǝƎƘǘŜƴ ǎŎǊŜǿǎ 
ƻƴ ƘŀƴƎƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ 

пΦ  Lƴǎǘŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊΦ /ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŦǊƻƴǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŦǊŀƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ōǊŀŎƪŜǘǎ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ 

рΦ  !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ǘŀōǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 
wŀƛǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

сΦ  [ƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŦǊƻƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ǘŀōǎ ŀǊŜ 
ŬǊƳƭȅ ƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ 
ŬƴƛǎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ǘŀōǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƭƻǳǾŜǊ ƴƻǘŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

тΦ  ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎŎǊŜŜƴΥ ƭƛƊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǎƭƻǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦт - [ƻǳǾŜǊ tƻǎƛǝƻƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ он wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

рΦп   І.пм-Cw{Cн ϧ І.пм-t{Cн {ŀŦŜǘȅ .ŀǊǊƛŜǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

Lathw¢!b¢Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

Lathw¢!b¢Υ ¢ƘŜ І.пм-Cw{Cн ŀƴŘ І.пм-t{Cн ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
Y½Y-лоу ƻǊ Y½Y-мрмл!Φ  

 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ І.пм-Cw{Cн ƻǊ І.пм-t{Cн ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦу - wƻǇŜ wŜƳƻǾŀƭ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ оо wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

сΦл   Dŀǎ [ƛƴŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ                                                                      

сΦм   Dŀǎ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ  

bƻǘŜΥ {ǘŜǇǇŜǊ aƻǘƻǊ ǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

!¢¢9b¢LhbΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !b{L ½нноΦм ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻŘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘ ƛŦ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇŀƴŜΦ 

сΦн   Dŀǎ [ƛƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

/!¦¢LhbΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΣ ƛŦ 
ŀƴȅΦ LŦ ƴƻǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ !b{L нноΦмΦ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇƭǳƳōŜǊ ƻǊ Ǝŀǎ 
ŬǧŜǊΦ  

bh¢9Υ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ѹ Ǉǎƛ όоΦр ƪtŀύΦ CƻǊ ǘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ѹ Ǉǎƛ όоΦр 
ƪtŀύΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜΦ 

ω ! ƭƛǎǘŜŘ όŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘύ ѹέ όмоƳƳύ ǘŜŜ ƘŀƴŘƭŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ 
Ǝŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ѹέόмоƳƳύ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ƛƴƭŜǘΦ LŦ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  

ω ¢Ƙƛǎ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ оκуέ όмлƳƳύ Ȅ муέ όпртƳƳύ ƭƻƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ Ǝŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜΦ  

ω wǳƴ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ƛƴǘƻ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ƘƻƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦмΣ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ф ŦƻǊ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

ω 5ƻ ƴƻǘ Ǌǳƴ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻōǎǘǊǳŎǘ Ŧŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

ω CƻǊ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǝŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǊŀǝƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¢ŀōƭŜ сΦмΣ LƴƭŜǘ Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ tǊŜǎǎǳǊŜǎ 

 bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ tǊƻǇŀƴŜ 

aƛƴƛƳǳƳ tǊŜǎǎǳǊŜ рέ ²/ όмΦнрƪtŀύ 

тέ ²/ όмΦтп ƪtŀύ

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

мнέ ²/ όнΦфф ƪtŀύ 

aŀȄƛƳǳƳ tǊŜǎǎǳǊŜ млέ ²/ όнΦпф ƪtŀύ моέ ²/ όоΦнп ƪtŀύ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ оп wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

тΦм   ±ŜǊǝŎŀƭ ±Ŝƴǘ /ŀǇ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

bƻǘŜΥ bŀǘǳǊŀƭ 5ǊŀƊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΦ  

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ тΦм ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ тΦн ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

тΦл   ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴǎ                                                                      

CƛƎǳǊŜ тΦм - ±ŜǊǝŎŀƭ ±Ŝƴǘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

CƛƎǳǊŜ тΦн - /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ .ŜǘǿŜŜƴ ¢ǿƻ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ ор wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      
тΦн   aƛƴƛƳǳƳ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ тΦо ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƊ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

  /ŀƴŀŘƛŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ¦{ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

! /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜΣ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜǎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅΦ мнέ όолŎƳύ мнέ όолŎƳύ 

. /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ мнέ όолŎƳύ фέ όноŎƳύ 

/ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛƴŘƻǿ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻƴ ǿƛƴŘƻǿύ мнέ όолŎƳύϝ мнέ όолŎƳύϝ 

5 ±ŜǊǝŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ н ŦŜŜǘ 
όсмŎƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

нпέ όсмŎƳύϝ нпέ όсмŎƳύϝ 

9 /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘ мнέ όолŎƳύϝ мнέ όолŎƳύϝ 

C /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ лέ όлŎƳύϝ лέ όлŎƳύϝ 

D  /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ оέ όуŎƳύϝ оέ όуŎƳύ 

I /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴ ŜŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀōƻǾŜ ƳŜǘŜǊκǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ оΩ όфмŎƳύ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘŜƛƎƘǘ 

мрΩ όпΦрƳύ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ   
ƳŜǘŜǊκǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ϝ 

L /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ оΩ όфмŎƳύ ϝ 

W /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻƴ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ мнέ όолŎƳύ фέ όноŎƳύ 

Y /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ сΩ όмΦуоƳύ оΩ όфмŎƳύ ŀōƻǾŜ 
ώaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΥ млΩ όоƳύ 
ŀōƻǾŜϐ ƛŦ ǿƛǘƘƛƴ млΩ όоƳύ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ  

[ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ǇŀǾŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ тΩ όнΦмоƳύϞ ϝ 

a /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ мнέ όолŎƳύϟ мнέ όолŎƳύ 

b /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ мнέ όолŎƳύ мнέ όолŎƳύ 

h /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ όƳŀȅ ōŜ ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘύ мнέ όолŎƳύ мнέ όолŎƳύ 

t !ōƻǾŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ƻǊ ƛƴƭŜǘ мнέ όолŎƳύ мнέ όолŎƳύ 

ϝ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 

Ϟ! ǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ōƻǘƘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 

ϟ tŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜǎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 

±Lb¸[ {hCCL¢Σ ±Lb¸[ /9L[LbDΣ !b5 ±Lb¸[ h±9wI!bD 5L{/[!La9wΥ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όƛΦŜΦ ǿƻƻŘΣ ƳŜǘŀƭύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƛƴȅƭΦ IǳǎǎƻƴƎ aŀƴŦǳŀŎπ
ǘǳǊƛƴƎ /ƻΦΣ LƴŎΦ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ Ǿƛƴȅƭ ƻǾŜǊƘŀƴƎǎΣ Ǿƛƴȅƭ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ƻǊ Ǿƛƴȅƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘκǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ тΦо - ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ ос wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

уΦл   ±ŜƴǝƴƎ                                                                      

уΦм   !ǇǇǊƻǾŜŘ ±Ŝƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ рέ όмнтƳƳύ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ōȅ уέ όнлоƳƳύ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ Ŏƻ-ŀȄƛŀƭ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ YƻȊȅ IŜŀǘ tƻǿŜǊ 
±Ŝƴǘ {ȅǎǘŜƳ ІYt± όǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύΦ tƻǿŜǊ ±Ŝƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ІYt± ƳŀƴǳŀƭΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 
όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎύΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜǘŀƭ tǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ό!ƳŜǊƛ-±ŜƴǘύΣ .5aΣ L//Σ aŜǘŀƭ CŀōϝΣ hƭȅƳǇƛŀ /ƘƛƳƴŜȅ 
{ǳǇǇƭȅΣ LƴŎΦΣ {ŜƭƪƛǊƪΣ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ 5ǳǊŀ±ŜƴǘΦ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎ 
уΦмΦм ŀƴŘ уΦмΦнΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ пέ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 
ƅŜȄƛōƭŜ ǇƛǇŜ ōȅ ŀƴȅ ƭƛǎǘŜŘ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ тέ L5 /ƭŀǎǎ ! ƳŜǘŀƭκ
ƳŀǎƻƴǊȅ ŎƘƛƳƴŜȅΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ уΦс ƻƴ ǇŀƎŜ пм ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴπ
ǳŀƭΦ 

уΦмΦм   !ǇǇǊƻǾŜŘ рέ Ȅ уέ ±Ŝƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

¢ŀōƭŜ уΦнΣ !ǇǇǊƻǾŜŘ пέ Ȅ с-рκуέ ±Ŝƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

±Ŝƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ±Ŝƴǘ /ŀǇ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ aŜǘŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ 

ό!ƳŜǊƛ-±Ŝƴǘύ 

п5I/{ 

п5I/ 

п5±/ 

п5мп{ 

п5ос{ 

.5a 5±wс-I/t 

5±wс-I/ 

5±wс-±/[t 

{ƛƳǇǎƻƴ 5ǳǊŀ±Ŝƴǘ пс5±!-I/ 

пс5±!-I{/I 

пс5±!-±/I 

пс5±!-±/ 

L// ¢a-пI¢ 

¢a-п{±¢ 

¢a-п{¢ос 

YƻȊȅ IŜŀǘ Yt± 

aŜǘŀƭ Cŀō п5I¢ 

п5±¢ 

п5{¢мп 

п5{¢ос 

hƭȅƳǇƛŀ /ƘƛƳƴŜȅ {ǳǇǇƭȅΣ LƴŎΦ ±5±-I/лп 

±5±-±/лп 

{ŜƭƪƛǊƪ п5¢-I/ 

п5¢-I/w 

п5¢-±¢ 

п5¢-±/ 

п5¢-{¢мп 

п5¢-{¢ос 

уΦмΦн   !ǇǇǊƻǾŜŘ пέ Ȅ с-рκуέ ±Ŝƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ рέ Ȅ уέ ǘƻ ŀ пέ Ȅ с-рκуέ 
ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǘ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ уΦмΣ !ǇǇǊƻǾŜŘ рέ Ȅ уέ ±Ŝƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

±Ŝƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ±Ŝƴǘ /ŀǇ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ aŜǘŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ 

ό!ƳŜǊƛ-±Ŝƴǘύ 

р5I/{ 

р5I/ 

р5±/ 

р5мп{ 

р5ос{ 

.5a 5±wу-I/t 

5±wу-I/ 

5±wу-±/[t 

5±wу-{bYмп 

5±wу-{bYос 

{ƛƳǇǎƻƴ 5ǳǊŀ±Ŝƴǘ ру5±!-I/ 

ру5±!-I{/I 

ру5±!-±/I 

ру5±!-±/ 

L// ¢a-рI¢ 

¢a-р{±¢ 

¢a-р{¢ос 

aŜǘŀƭ Cŀō р5I¢ 

р5±¢ 

р5{¢мп 

р5{¢ос 

hƭȅƳǇƛŀ /ƘƛƳƴŜȅ {ǳǇǇƭȅΣ LƴŎΦ ±5±-I/лр 

±5±-±/лр 

¢ŀōƭŜ уΦмΣ !ǇǇǊƻǾŜŘ рέ Ȅ уέ ±Ŝƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

±Ŝƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ±Ŝƴǘ /ŀǇ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

{ŜƭƪƛǊƪ р5¢-I/ 

р5¢-I/w 

р5¢-±¢ 

р5¢-±/ 

р5¢-{¢мп 

р5¢-{¢ос 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ от wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

уΦн   ±ŜƴǝƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

bh¢9Υ /ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻŘŜǎ ǘƻ 
ŀǎǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƛǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΦ ±ŜƴǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŀƴŜΦ 

¶ CƭŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ǳǇƻƴ ǾŜƴǝƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ǳǎŜŘΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǘ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǎ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘΦ  

¶ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мέ όнрƳƳύ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ !ǩŎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
ǎƘƛŜƭŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǳƴŦŀŎŜŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƴƻƴŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǇŜǊ !{¢a 9 мосΦ  

¶ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мέ όнрƳƳύ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ǎƛŘŜǎΣ 
ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴŜŘΦ ²ŀƭƭ ǘƘƛƳōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀƭƭ ǘƘƛƳōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǳƴŦŀŎŜŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 
ƴƻƴŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǇŜǊ !{¢a 9 мосΦ  

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŜƴǘ ƘŜŀǘ ǎƘƛŜƭŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǾŜƴǝƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ уΦмΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀƴŘ ƻũ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǎƘƛŜƭŘǎ ŀǊŜ Ŏǳǘ ŀǿŀȅ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƘŜŀǘ ǎƘƛŜƭŘ ōŜǧŜǊΦ  

¶ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅ 
ƅǳǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƻƭƛŘ-ŦǳŜƭ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛπ
ŀƴŎŜΦ  

¶ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мκпέ όсƳƳύ 
ǊƛǎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мнέ όолрƳƳύ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ  

уΦо   ±Ŝƴǘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ  

¶ .ǳǊƴŜǊ ƅŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘπ
ŜŘ ōȅ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ŦǳŜƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǾŜƴǝƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƅŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ 
ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƻǊ 
ǇƭŀǘŜ όƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇŀŎƪŜǘύΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƻǊ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴƴŜǊ ǊƛƴƎǎ ƛƴǘŀŎǘΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ όнύ ƛƴƴŜǊ ǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘΦ !ǎ 
ȅƻǳ ƪƴƻŎƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ǊƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ 
ǾŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴƴŜǊ ǊƛƴƎǎ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΦ  

¶ Cƻƭƭƻǿ CLD¦w9 уΦн ŦƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘƻǊ ǇƭŀǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 
ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǾŜƴǝƴƎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀƉŜ ƛŦ ǾŜƴǝƴƎ ƛǎ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ŀǧŀŎƘŜŘΦ CƻǊ ǾŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǇƭŀǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ мнΦнΦоΣ ±Ŝƴǘ wŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴ όŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύ ƻƴ ǇŀƎŜ смΦ 

уΦп   ¦ǎŜ ƻŦ CƭŜȄƛōƭŜ ±ŜƴǝƴƎ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ             
!ǇǇƭƛŀƴŎŜ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ  

¶ LŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻũŜǊǎ ƅŜȄƛōƭŜ 
ǾŜƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ǊƛƎƛŘ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴŦǳŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

¶ CƭŜȄƛōƭŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ
ŀƴŎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ  

¶ CƭŜȄƛōƭŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΦ  

CƛƎǳǊŜ уΦн - wŜǎǘǊƛŎǘƻǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ CƛƎǳǊŜ уΦм - ±Ŝƴǘ IŜŀǘ {ƘƛŜƭŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ оу wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

уΦр   bŀǘǳǊŀƭ 5ǊŀƊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

уΦрΦм   ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ  

bƻǘŜΥ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

όƛύ aƛƴƛƳǳƳ κ aŀȄƛƳǳƳ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΥ  
оΩ όфмпƳƳύ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ κ рлΩ όмрΦнпƳύ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ Ҍ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǇ 

όƛƛύ aƛƴƛƳǳƳ κ aŀȄƛƳǳƳ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
wŜŘǳŎŜǊϝΥ 
пέ Ȅ с-рκуέ ǊŜŘǳŎŜǊ Ҍ оΩ όфмпƳƳύ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ƭŜƴƎǘƘ κ рлΩ όмрΦнпƳύ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ Ҍ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǇ 

 ¢ƻ ǳǎŜ ŀƴȅ прϲ Ŝƭōƻǿ ŦƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜŘǳŎŜǊΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴ Ƴǳǎǘ 
ōŜ млΩ όоΦлрƳύΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ όпύ прϲ Ŝƭōƻǿǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǳǎŜŘΦ bƻ флϲ Ŝƭōƻǿǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ прϲ Ŝƭπ
ōƻǿ ǳǎŜŘΣ муέ όпртƳƳύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜƴǝƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ уΦо - ±ŜǊǝŎŀƭ рέȄуέ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ CƛƎǳǊŜ уΦп - ±ŜǊǝŎŀƭ пέȄс-рκуέ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ оф wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

уΦрΦн   IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ  

bƻǘŜΥ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

Lathw¢!b¢Υ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ мκпέ όсƳƳύ ƻŦ 
ǊƛǎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мнέ όолрƳƳύ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ 

όƛύ aƛƴƛƳǳƳ муέ ±ŜǊǝŎŀƭ ±Ŝƴǘ tƛǇŜκ aƛƴƛƳǳƳ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭΥ  

 мнέ όолрƳƳύ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ҍ сέ όмроƳƳύ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ҍ флϲ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŝƭōƻǿ Ҍ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǇ 

όƛύ aƛƴƛƳǳƳ муέ ±ŜǊǝŎŀƭ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ κ aŀȄƛƳǳƳ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭΥ 

 мнέ όолрƳƳύ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ҍ сέ όмроƳƳύ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ҍ флϲ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŝƭōƻǿ Ҍ нпέ όсмлƳƳύ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ҍ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǇ  

όƛƛύ aƛƴƛƳǳƳ осέ ±ŜǊǝŎŀƭ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ κ aƛƴƛƳǳƳ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭΥ  

 осέ όфмпƳƳύ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ҍ флϲ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŝƭōƻǿ Ҍ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǇ 

όƛƛύ aƛƴƛƳǳƳ осέ ±ŜǊǝŎŀƭ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ κ aŀȄƛƳǳƳ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭΥ  

 осέ όфмпƳƳύ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ҍ флϲ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŝƭōƻǿ Ҍ 
уΩ όнΦппƳύ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ҍ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǇ  

όƛƛƛύ aƛƴƛƳǳƳ пуέ ±ŜǊǝŎŀƭ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ κ aƛƴƛƳǳƳ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭΥ  

 пуέ όмнмфƳƳύ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ҍ флϲ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŝƭōƻǿ Ҍ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǇ 

όƛƛƛύ aƛƴƛƳǳƳ пуέ ±ŜǊǝŎŀƭ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ κ aŀȄƛƳǳƳ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭΥ  

 пуέ όмнмфƳƳύ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ҍ флϲ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŝƭōƻǿ Ҍ 
мнΩ όоΦссƳύ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ҍ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǇ  

όƛǾύ aŀȄƛƳǳƳ нрΩ ±ŜǊǝŎŀƭ κ aƛƴƛƳǳƳ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭΥ 

 нрΩ όтΦснƳύ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ Ҍ флϲ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
Ŝƭōƻǿ Ҍ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǇ  

όƛǾύ aŀȄƛƳǳƳ нрΩ ±ŜǊǝŎŀƭ κ aŀȄƛƳǳƳ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭΥ 

 нрΩ όтΦснƳύ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ Ҍ флϲ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŝƭōƻǿ Ҍ 
нрΩ όтΦснƳύ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ҍ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǇ  

όǾύ .ŀǎŜƳŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭ - aƛƴƛƳǳƳ ±ŜǊǝŎŀƭ κ aŀȄƛƳǳƳ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

 осέ όфмпƳƳύ ƳƛƴƛƳǳƳ рέ Ȅ уέ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ҍ пέ Ȅ с-
рκуέ ǊŜŘǳŎŜǊ Ҍ флϲ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŝƭōƻǿ Ҍ нпέ όсмлƳƳύ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ҍ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǇ  

CƛƎǳǊŜ уΦр - IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ рέȄуέ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ пл wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

CƛƎǳǊŜ уΦс - IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ рέȄуέ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ 

CƛƎǳǊŜ уΦт - IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ пέȄс-рκуέ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ пм wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

уΦрΦо   /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ±ŜƴǝƴƎ 

bƻǘŜΥ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

±Ŝƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴ     
CLD¦w9 уΦуΦ  

¶ нрΩ όтΦснƳύ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊƛǎŜ Ҍ нрΩ όтΦснƳύ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ǌǳƴ Ґ рлΩ όмрΦнƳύ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ ƻŦ όрύ флϲ ŜƭōƻǿǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ флϲ Ŝƭπ
ōƻǿ ǳǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƭōƻǿΣ оΩ όфмпƳƳύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōπ
ǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜƴǝƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

¶ όнύ прϲ ŘŜƎǊŜŜ Ŝƭōƻǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ όмύ флϲ 
ŜƭōƻǿΦ CƻǊ ŜŀŎƘ прϲ Ŝƭōƻǿ ǳǎŜŘΣ муέ όпртƳƳύ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜƴǝƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ уΦу - /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ рέȄуέ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ /ƘŀǊǘ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ пн wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

уΦс   /ƭŀǎǎ ! /ƘƛƳƴŜȅ κ aŀǎƻƴǊȅ /ƘƛƳƴŜȅ 
/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ /ƭŀǎǎ !κ
aŀǎƻƴǊȅ /ƘƛƳƴŜȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƪƛǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ 
пέ όмлнƳƳύ ƅŜȄƛōƭŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ōȅ ŀƴȅ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ уΦмΣ !ttwh±95 ±9b¢ {¸{¢9a{ 
ƻƴ ǇŀƎŜ орΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ   
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƘƛƳƴŜȅ ǎǿŜŜǇ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘƛƳƴŜȅ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΦ  
.ŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ       
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  

Cƻƭƭƻǿ CƛƎǳǊŜ уΦф ŦƻǊ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǾŜƴǝƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ-ǘƘŜ-ŎŜƛƭƛƴƎΣ 
/ƭŀǎǎ !κaŀǎƻƴǊȅ ŎƘƛƳƴŜȅΦ wƻǳǘŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƭŀǎǎ !κaŀǎƻƴǊȅ  
ŎƘƛƳƴŜȅΦ   

¢ƘŜ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅ 
ƅǳǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƻƭƛŘ-ŦǳŜƭ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǇπ
ǇƭƛŀƴŎŜΦ  

уΦсΦм  пέ CƭŜȄ tƛǇŜ ±ŜƴǝƴƎ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ  

Lathw¢!b¢Υ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
мκпέ όсƳƳύ ǊƛǎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мнέ όолрƳƳύ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ  

Lathw¢!b¢Υ ¢ƘŜ ǾŜƴǘ ƘŜŀǘ ǎƘƛŜƭŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ǾŜƴǝƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

Lathw¢!b¢Υ /ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ƅŜȄƛōƭŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ǝƎƘǘ ōŜƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ŀōǊŀǎƛƻƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƛǇŜΦ 

¢ƘŜ ǾŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
лέ όлƳƳύ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нпέ όсмлƳƳύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
Ǌǳƴ ǳǎƛƴƎ ǊƛƎƛŘ ƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƛǇŜΦ 

όмύ aƛƴƛƳǳƳ κ aŀȄƛƳǳƳ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 

пέ Ȅ с-рκуέ ǊŜŘǳŎŜǊ Ҍ ǊŜǘǊƻ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ Ҍ 
млΩ όоΦлрƳύ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ пέ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 
ƅŜȄƛōƭŜ ǇƛǇŜ κ рлΩ όмрΦнпƳύ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
пέ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƛǇŜ Ҍ ǘƻǇ ŀŘŀǇǘŜǊ Ҍ      
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǇ 

CƛƎǳǊŜ уΦф - /ƭŀǎǎ ! /ƘƛƳƴŜȅ κ aŀǎƻƴǊȅ /ƘƛƳƴŜȅ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ по wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

фΦл   CƛǊŜǇƭŀŎŜ {ŜǘǳǇ                                                                      

фΦм   Dƭŀǎǎ CǊŀƳŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

²!wbLbDΥ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŎǊŀŎƪŜŘΣ ƻǊ ōǊƻƪŜƴΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴΦ  

фΦмΦм   wŜƳƻǾŜ Dƭŀǎǎ CǊŀƳŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

²!wbLbDΥ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜƴ ƘƻǘΦ 

мΦ  wŜƳƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊΦΦ 

нΦ  [ƻŎŀǘŜ όнύ ǎǇǊƛƴƎ-ƭƻŀŘŜŘ ƭŀǘŎƘŜǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄΦ 

оΦ  tǳƭƭ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ-ƭƻŀŘŜŘ ƭŀǘŎƘŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

пΦ [ƛƊ Ǝƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǳǇ ŀƴŘ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ όнύ ǘŀōǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄΦ  

фΦмΦн   Lƴǎǘŀƭƭ Dƭŀǎǎ CǊŀƳŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

мΦ  ¢ƛƭǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŦǊŀƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
CƛƎǳǊŜ фΦмΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀōǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

нΦ  tǳƭƭ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ-ƭƻŀŘŜŘ ƭŀǘŎƘŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 

оΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊΦ 

фΦн   .ƻǧƻƳ CǊŀƳŜ wŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘǳƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŦǊŀƳŜ ǿƛƭƭπ
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ  

мΦ wŜƳƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊΦ 

нΦ tǳƭƭ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŦǊŀƳŜ ǇƛŜŎŜ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ фΦнΦ  

CƛƎǳǊŜ фΦн - .ƻǧƻƳ CǊŀƳŜ wŜƳƻǾŀƭ 

CƛƎǳǊŜ фΦм - Dƭŀǎǎ CǊŀƳŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ пп wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

фΦо   [ƛƎƘǘ Yƛǘ 

!¢¢9b¢LhbΥ LŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇŀƴŜ Řƻ ǎƻ ƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴȅ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ Cƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘ όǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύΦ  

/!¦¢LhbΥ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ŬǊŜǇƭŀŎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎΦ  

bh¢9Υ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƘŀƭƻƎŜƴ 
ōǳƭōǎΣ ƴŜǾŜǊ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ōŀǊŜ ƘŀƴŘǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ ǎƻƊ 
ŎƭƻǘƘ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 

фΦоΦм   Lƴǎǘŀƭƭ [ƛƎƘǘ .ǳƭōǎ - CǊƻƴǘ .ƻǧƻƳ [ƛƎƘǘ 
Yƛǘ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ōƻǧƻƳ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘŀƭƻƎŜƴ 
ōǳƭō ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƭō ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘΦ  

мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ŦǊŀƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ƭƻƎ ǎŜǘΣ ŎǊǳǎƘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ƭŀǾŀ ǊƻŎƪ όƛŦ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύΦ 

оΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ όпύ ǎŎǊŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƎ ǊŀŎƪκ
ŜƳōŜǊ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀȅΦ [ƛƊ ǘǊŀȅ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŬǊŜōƻȄΦ {ŜŜ 
CƛƎǳǊŜ фΦоΦ  

пΦ Lƴǎǘŀƭƭ όрύ ƘŀƭƻƎŜƴ ōǳƭōǎ όƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǇŀŎƪŜǘύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƳǇ ōŀǎŜǎΦ 

рΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ƭƻƎ ǊŀŎƪκƳŜŘƛŀ ǘǊŀȅ ǳǎƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

сΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

фΦоΦн   Lƴǎǘŀƭƭ [ƛƎƘǘ .ǳƭōǎ - .ŀŎƪ .ƻǧƻƳ [ƛƎƘǘ Yƛǘ 

¶ IŀƭƻƎŜƴ ōǳƭō ƛǎ ǇǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ {ŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ōǳƭō ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ŦǊŀƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ƭƻƎ ǎŜǘΣ ŎǊǳǎƘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ƭŀǾŀ ǊƻŎƪ όƛŦ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘύΦ 

оΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ όпύ ǎŎǊŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƎ ǊŀŎƪκƳŜŘƛŀ 
ǘǊŀȅΦ [ƛƊ ǘǊŀȅ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŬǊŜōƻȄΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ фΦоΦ  

пΦ [ƻƻǎŜƴ όнύ тκмсέ ƴǳǘǎ ŦƻǊ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ōǳǊƴŜǊǎΦ wŜƳƻǾŜ 
ōǳǊƴŜǊǎΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ фΦпΦ 

рΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ όпύ ǎŎǊŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀȅΦ 
wŜƳƻǾŜ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀȅΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ фΦрΦ 

сΦ Lƴǎǘŀƭƭ όнύ ƘŀƭƻƎŜƴ ōǳƭōǎ όƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇŀŎƪŜǘύ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƳǇ ōŀǎŜΦ 

тΦ  wŜƛƴǎǘŀƭƭ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

фΦоΦо   Lƴǎǘŀƭƭ [ƛƎƘǘ .ǳƭōǎ - ¢ƻǇ [ƛƎƘǘ Yƛǘ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘŀƭƻƎŜƴ ōǳƭō ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ōǳƭō ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘΦ  

мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ŦǊŀƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊƻǇŜŘ Ǝƭŀǎǎ όпύ ǎŎǊŜǿǎΦ 

оΦ Lƴǎǘŀƭƭ όмύ ƘŀƭƻƎŜƴ ōǳƭō ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƳǇ ōŀǎŜΦ 

пΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ фΦо - [ƻƎ wŀŎƪ κ 9ƳōŜǊ aŜŘƛŀ ¢Ǌŀȅ  wŜƳƻǾŀƭ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ пр wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

CƛƎǳǊŜ фΦп - [ŜƊ ϧ wƛƎƘǘ .ǳǊƴŜǊ wŜƳƻǾŀƭ CƛƎǳǊŜ фΦр - .ŀŎƪ aŜŘƛŀ ¢Ǌŀȅ wŜƳƻǾŀƭ 

фΦп   aŜŘƛŀ ¢Ǌŀȅ .ŀǎŜ - {ƛŘŜ ¢ǊƛƳ 

¢Ƙƛǎ ŬǊŜǇƭŀŎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƛŘŜ ǘǊƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀȅ ōŀǎŜΦ  

фΦпΦм   CƛǊŜǇƭŀŎŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ǇŀƴŜƭ ǎŜǘ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ bYпм-.DфллΦ  

.ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎŜǘΣ ŜƳōŜǊ ōŜŘ ƳŜŘƛŀ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōǳǧ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ƴƻ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŜƳōŜǊ ōŜŘ 
ƭƛƎƘǘ ƪƛǘΦ  

фΦпΦн   CƛǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bYпм-I.фллΣ 
bYпм-[фллΣ bYпм-..флл ƻǊ bYпм-/.флл 

.ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇŀƴŜƭ ǎŜǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ǘǊƛƳ ǎƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇƛŜŎŜǎ ƭŀȅ ƅŀǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀȅ ōŀǎŜΦ 5ƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ όнύ ǎƛŘŜ ǘǊƛƳ ǇƛŜŎŜǎ 
ŀƴŘ όпύ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ǎŎǊŜǿǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ фΦс - aŜŘƛŀ ¢Ǌŀȅ .ŀǎŜ - {ƛŘŜ ¢ǊƛƳ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ пс wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

фΦр   bYпм-рлл [ƻƎ {Ŝǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

bh¢9Υ [ƻƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭƻƎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǎƘƻǿƴΦ 

/!¦¢LhbΥ 5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƭƻƎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊ ōǳǊƴŜǊ ǇƻǊǘ ƘƻƭŜǎΦ LƳǇǊƻǇŜǊ ƭƻƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ƅŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƻƻǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ фΦт - [ƻƎ {Ŝǘ м 

CƛƎǳǊŜ фΦу - [ƻƎ {Ŝǘ н 

¶ LŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎŜǘΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛǘΦ 

¶ LŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǇŀƴŜƭ ǎŜǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǇŀƴŜƭ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜŀǊ ŜƳōŜǊ ōŜŘ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƎ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

мΦ wŜƳƻǾŜ ǾŀƭŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ wŜƳƻǾŜ 
ǘƘŜ όпύ ǎŎǊŜǿǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎ ǊŀŎƪ κ ŜƳπ
ōŜǊōŜŘ ǇŀƴŜƭΦ  

нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳπ
ōƭȅ ōȅ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ǘƘŜ тκмсέ ƴǳǘ ǘƘŀǘ ǎŜπ
ŎǳǊŜǎ ŜŀŎƘ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘΦ {ƭƛŘŜ ŜŀŎƘ ōǳǊƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜΦ bƻǘŜΥ ƛǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘ ŀǎπ
ǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ тκмсέ ƴǳǘǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 

оΦ tƭŀŎŜ ƭƻƎ Іbпм-м ŀƴŘ ƭƻƎ Іbпм-н ƻƴ ŎƻǊπ
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ǉƛƴǎ ƻƴ ōǳǊƴŜǊ όƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ 
[ƻƎǎ Ƴǳǎǘ ƭƛŜ ƅŀǘ ƻƴ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀȅΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 
Řƻ ǎƻ ǿƛƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƅŀƳŜ  

пΦ tƭŀŎŜ ƭƻƎ Іbпм-о ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
Ǉƛƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Іbпм-нΦ wƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ Іbпм-о ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 

рΦ Cƛƭƭ ōŀŎƪ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀȅ ǿƛǘƘ ŎǊǳǎƘŜŘ Ǝƭŀǎǎ    
ƳŜŘƛŀΦ 

сΦ tƭŀŎŜ ƭƻƎ Іbпм-с ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘŜŘ   
ƳŜŘƛŀ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 

тΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƪƭƛƴƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōǳǊƴŜǊ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ όнύ ǎƳŀƭƭŜǊ ƪƭƛƴƪπ
ŜǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳǊƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇƻǊǝƴƎΦ 9ƴπ
ǎǳǊŜ ƴƻ ƪƭƛƴƪŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǊǝƴƎΦ  

уΦ tƭŀŎŜ ƭƻƎ І bпм-п ǎƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻƎ ŀƭƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Іbпм-оΦ 
tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴΦ {ƭƛŘŜ ǘƘƛǎ ƭƻƎ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

фΦ tƭŀŎŜ ƭƻƎ Іbпм-р ǎƻ ƛǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƛƴǎ 
ƻƴ Іbпм-м ŀƴŘ Іbпм-п ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ пт wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

млΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻƎ ǊŀŎƪ κ ŜƳōŜǊōŜŘ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ όпύ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎŎǊŜǿǎΦ  

ммΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ƳŜŘƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳōŜǊōŜŘ ŀƴŘ ƭŀǾŀ ǊƻŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōŜǊōŜŘΦ  

мнΦ tƭŀŎŜ ƭƻƎ Іbпм-т ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎΦ wŜǇŜŀǘ 
ǿƛǘƘ ƭƻƎ Іbпм-у ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

моΦ tƭŀŎŜ ƭƻƎ Іbпм-ф ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƻƎ ǊŀŎƪ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ  

мпΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƪƭƛƴƪŜǊǎ κ ƴƻƴ-ƴǳƳōŜǊŜŘ ƭƻƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻƴ ŎǊǳǎƘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƳŜŘƛŀ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀȅΦ  

мрΦ ¦ǎŜ ŀ ǎǝũ ƻǊ ǎǘŜŜƭ ōǊƛǎǘƭŜ ōǊǳǎƘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǊƻŎƪǿƻƻƭ ŜƳōŜǊǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƎǎΦ  

CƛƎǳǊŜ фΦф - [ƻƎ {Ŝǘ о 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ пу wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

фΦрΦм   wƻŎƪǿƻƻƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ !ƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎŜǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǊƻŎƪǿƻƻƭ ŀŎǊƻǎǎ ƭƻƎǎ bпм-тΣ bпм-уΣ ƭŜƊ ϧ ǊƛƎƘǘ ōǳǊƴŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǊŜŀǊ 
ōǳǊƴŜǊΦ  

¶ ¦ǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǊǳǎƘ ǘƻ ōǊǳǎƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǿƻƻƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀōƻǾŜΦ wƻŎƪǿƻƻƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǝƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ  

¶ 5h bh¢ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪǿƻƻƭ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōƭƻŎƪ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ōǳǊƴŜǊ ǇƻǊǘǎΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǊƻŎƪǿƻƻƭ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪǎ ōǳǊƴŜǊ ǇƻǊǝƴƎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ ƅŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘκƻǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƎƴƛǝƻƴΦ  

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴƻ ǊƻŎƪǿƻƻƭ ƛǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƅŀƳŜ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

CƛƎǳǊŜ фΦмл - wƻŎƪǿƻƻƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ōǳǊƴŜǊ ǘǳōŜǎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ пф wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

фΦс   /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ wŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

²!wbLbDΥ LŦ ōǳǊƴŜǊ ŀƴŘκƻǊ Ǉƛƭƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǊƴƛƴƎΣ ǳǎŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōǳǊƴǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

5h bh¢ ht9w!¢9 ¢IL{ !tt[L!b/9 ²L¢Ih¦¢ ¢I9 {9![π
LbD D!{Y9¢ ό[h/!¢95 ¦b59w ¢I9 /hb¢wh[ .h!w5ύ Lb 
t[!/9Φ LC D!{Y9¢LbD L{ 5!a!D95Σ L¢ a¦{¢ .9 w9π
t[!/95Φ   

/!¦¢LhbΥ /ƘŜŎƪ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇȅ ǿŀπ
ǘŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ƻǊ ŦŀŎǘƻǊȅ ƳŀŘŜΦ  

фΦсΦм   /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ wŜƳƻǾŀƭ  

мΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘǳǘ-ƻũ 
ǾŀƭǾŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ 
ǾŀƭǾŜΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ όпύ ǎŎǊŜǿǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎ ǊŀŎƪκƳŜŘƛŀ 
ǘǊŀȅΦ 

оΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘ όнύ ǎŎǊŜǿǎΦ [ƻƻǎŜƴ όнύ тκмсέ 
ƴǳǘǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 

пΦ wŜƳƻǾŜ ǊŜŀǊ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ όнύ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ 
ǊŜŀǊ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

рΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ όпύ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƳŜŘƛŀ 
ǘǊŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōƻǧƻƳ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘΦ   

сΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ όмлύ ǎŎǊŜǿǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘΦ 
[ƛƊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄΣ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ƴƻǘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ƎŀǎƪŜǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ 

тΦ tǳƭƭ ƻǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴπ
ƴŜŎǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ƅŜȄ ǘǳōŜ ŦǊƻƳ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǾŀƭǾŜΦ 

фΦсΦн   /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  

мΦ tƭŀŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ 
ōƻǧƻƳΦ ±9wLC¸ {9![LbD D!{Y9¢ L{ Lb t[!/9Φ 

нΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ǳǎƛƴƎ όмлύ 
ǎŎǊŜǿǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

оΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ όпύ ǎŎǊŜǿǎ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  

пΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ όнύ 
ǎŎǊŜǿǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

рΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ƭŜƊ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŜƴπ
ǘŜǊ ǳƴǝƭ ƛǘ ǎǘƻǇǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōǳǊƴŜǊΣ ǘƘŜƴ ǎŜŎǳǊŜΦ 
wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 
¢ƛƎƘǘŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ōǳǊƴŜǊ ƴǳǘǎΦ  

сΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ŦǊƻƴǘ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘ ǿƛǘƘ όнύ ǎŎǊŜǿǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘΦ 

тΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ƭƻƎ ǊŀŎƪκƳŜŘƛŀ ǘǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ όпύ ǎŎǊŜǿǎ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

уΦ wŜŎƻƴƴŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ 

фΦ ±ŜǊƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊ ƭƻƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ фΦмм - {ǘŜǇ м 

CƛƎǳǊŜ фΦмн - {ǘŜǇ н 

CƛƎǳǊŜ фΦмо - {ǘŜǇ о 
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b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

CƛƎǳǊŜ фΦмп - {ǘŜǇ п 
CƛƎǳǊŜ фΦмр - {ǘŜǇ р 

CƛƎǳǊŜ фΦмс - {ǘŜǇ с 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ рм wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

млΦл   9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ                                                                      

²!wbLbDΥ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ 
ǿŀǘŜǊΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ŀƴȅ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ  

²!wbLbD - 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ DǊƻǳƴŘƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇǊƻƴƎ όƎǊƻǳƴŘƛƴƎύ ǇƭǳƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƘƻŎƪ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘǊŜŜ-ǇǊƻƴƎ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜΦ 5ƻ ƴƻǘ Ŏǳǘ ƻǊ      
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƭǳƎ 

млΦм   9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ !b{LκbCt! тлΣ ƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ /{! /ннΦмΦ 

 млΦн   ²ƛǊƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ мнл ±!/ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ōŀǧŜǊπ
ƛŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōŀŎƪǳǇ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƅŀƳŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ 

¶ Cŀƴ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ōŀǧŜǊȅ 
ōŀŎƪ ǳǇ ǇƻǿŜǊ 

 

CƛƎǳǊŜ млΦм - млΦо 

bƻǘŜΥ {ǇŀŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭŜŘ άaέ ŦƻǊ ƳŀƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ άCέ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ  

CƛƎǳǊŜ млΦм - 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ƛŀƎǊŀƳ 

ό!ύ мнлǾ aŀƛƴ tƻǿŜǊ IŀǊƴŜǎǎ tŀǊǘ Ітлл-орл 

ό.ύ Cŀƴ κ [ƛƎƘǘ Yƛǘ IŀǊƴŜǎǎ tŀǊǘ Ітлл-срр 

ό/ύ 9ƳōŜǊ .ŜŘ !¦· IŀǊƴŜǎǎ tŀǊǘ Іулл-!¦· 

ό5ύ hƴ κ hũ  ²ƛǊŜ IŀǊƴŜǎǎ tŀǊǘ Ітлл-срс 

ό9ύ LC/ ²ƛǊŜ IŀǊƴŜǎǎ tŀǊǘ Ітлл-сро 

²ƛǊŜ /ƻƭƻǊ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴ 

.ƭǳŜ .[ 

DǊŀȅ D  ̧

.ƭŀŎƪ .Y 

.Ǌƻǿƴ .w 

¸Ŝƭƭƻǿ  ̧

hǊŀƴƎŜ h 

DǊŜŜƴ D 

wŜŘ w 

²ƘƛǘŜ ² 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ рн wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

¶ CƛƎǳǊŜ млΦн ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘΣ Ŧŀƴ ƪƛǘΣ ǘƻǇ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘΣ ŀƴŘ ŜƳōŜǊ 
ōŜŘ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘΦ  

CƛƎǳǊŜ млΦн - 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ƛŀƎǊŀƳ - /ƭƻǎŜ ǳǇ Ім 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ ро wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

¶ CƛƎǳǊŜ млΦо ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƻƴ κ ƻũ ǊƻŎƪŜǊ ǎǿƛǘŎƘΣ ōŀǧŜǊȅ ōŀŎƪ
-ǳǇΣ ǾŀƭǾŜΣ ŀƴŘ {²м wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴ .ǳǧƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ млΦо - 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ƛŀƎǊŀƳ - /ƭƻǎŜ ǳǇ Ін 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ рп wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

ммΦл   hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ                                                                      



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ рр wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

ммΦм   {ŜǘǳǇ tǊƻƅŀƳŜ н LC/ aƻŘǳƭŜ 

мΦ  {Ŝǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ hbκhCC ǊƻŎƪŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ hCC Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΦ 

нΦ  Lƴǎǘŀƭƭ όпύ !! ōŀǧŜǊƛŜǎ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ ƛƴǘƻ ōŀŎƪǳǇ 
ōŀǧŜǊȅ ƘƻƭŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘǳƭŜΦ  

оΦ  Lƴǎǘŀƭƭ όоύ !!! ōŀǧŜǊƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǇŀŎƪŜǘύ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀǧŜǊȅ ōŀȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜΦ 

пΦ  /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ LC/ aƻŘǳƭŜ ǘƻ ŀƴ !/ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

ммΦн   LƴƛǝŀƭƛȊŜ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ 

Lathw¢!b¢Υ wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ōŜŦƻǊŜ ƛƴƛǝŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ 

bh¢9Υ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀǘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘŀǊǘ-
ǳǇ ƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƎƴƛǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǇŀǊƪ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƛƭƭ ƛƎƴƛǘŜ ƛŦ Ǝŀǎ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ  

мΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ hbκhCC ǘƻƎƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴ 
ōǳǧƻƴ ƻƴΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ōȅ ƭƛƊƛƴƎ 
ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎƭƻǘǎΦ  

нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŦǊŀƳŜ ǇƛŜŎŜ ό{ŜŜ {ŜŎǝƻƴ фΦнύΦ 
[ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎȅƴŎ ōǳǧƻƴ ōȅ ǎƭƛŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ƳƻŘǳƭŜΦ 

оΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎȅƴŎ ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ LC/ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ 
.99t όоύ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ŀƴ ŀƳōŜǊ [95Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ 

пΦ ²ƛǘƘƛƴ όрύ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǇǳǎƘ ǘƘŜ hbκhCC ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƛƭƭ .99t όпύ ǝƳŜǎ ǘƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΩǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ 
ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƎƴƛǘŜΦ  

рΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ hbκhCC ōǳǧƻƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ǿƛƭƭ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŎƻƳƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴƛǝŀƭƛȊŜŘΦ  

сΦ {Ŝǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ hbκhCC ǊƻŎƪŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ hb Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǊƴŜǊ ŀƴŘ ŬǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǎŎǊŜŜƴΦ 

ммΦо   wŜǎŜǘ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ 

мΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘƻƎƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǎŎǊŜŜƴ 
ōȅ ƭƛƊƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎƭƻǘǎΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŦǊŀƳŜ ǇƛŜŎŜ ό{ŜŜ {ŜŎǝƻƴ фΦнύΦ [ƻŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎȅƴŎ ōǳǧƻƴ ōȅ ǎƭƛŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘǳƭŜΦ 

оΦ {Ŝǘ ǘƘŜ hbκhCC ǊƻŎƪŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

пΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎȅƴŎ ōǳǧƻƴ ǳƴǝƭ ƛǘ ŜƳƛǘǎ όоύ 
ōŜŜǇǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳōŜǊ [95 ƛǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘΦ  

рΦ ²ƛǘƘƛƴ όрύ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎȅƴŎ ōǳǧƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘΦ  

¶ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǊƴŜǊ hb ōȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ hbκhCC ǎǿƛǘŎƘ ƛƴ 
hb ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ILΦ  

¶ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǊƴŜǊ hCC ōȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ hbκhCC ǎǿƛǘŎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ōǳǊƴŜǊ 
ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ /tL ƳƻŘŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ  

ммΦп   !ǳǘƻƳŀǝŎ {ŀŦŜǘȅ ¢ǳǊƴ-ƻũ 

ω ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘǳǊƴ hCC ŎƻƳƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ όрύ ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ όнпύ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ Ǉƛƭƻǘ ƅŀƳŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŀŦŜǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

ω !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴ hCC ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ LC/ ƳƻŘǳƭŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜ-ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘΦ  

ммΦр   .ŀŎƪǳǇ .ŀǧŜǊȅ hǇŜǊŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ǿƘŜƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ōǳǊƴŜǊ ŀƴŘ ƅŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŧŀƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƛƎƴƛǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ƛǎ ƭƻǿΣ ǘƘŜ LC/ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ 
ŜƳƛǘ ŀ ŘƻǳōƭŜ-ōŜŜǇ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ hbκhCC ŎƻƳπ
ƳŀƴŘΦ bƻ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŀƭŜǊǘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ǳǇ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ hƴŎŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǘƘŜ LC/ 
ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ŜƳƛǘ ŀ ΨōŜŜǇΩ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘΦ  
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ммΦс   /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ т 5ŀȅ ¢ƛƳŜƻǳǘ 

ω LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ tǊƻƅŀƳŜ н ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘ ǘƻ /tL 
όŎƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǉƛƭƻǘ ƛƎƴƛǝƻƴύ ǿƛǘƘ т ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǊƴŜǊΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ 
ƻũΦ ¢Ƙƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {L¢ tǊƻƅŀƳŜ 
н ǎȅǎǘŜƳΦ  

ω hƴŎŜ ȅƻǳ ǘǳǊƴ /tL ƻƴΣ ǘƘŜ т Řŀȅ ǝƳŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘΦ LŦ ŀǘ 
ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ т Řŀȅǎ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ōǳǊƴπ
ŜǊ ƛƎƴƛǘŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǝƳŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ т ŘŀȅǎΦ 

¶ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ммΦфΦо tL[h¢ LDbL¢Lhb {9[9/¢Lhb όǇŀƎŜ 
ррύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

Iƻǿ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ /tLΥ  
¢ƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎƴƻǿƅŀƪŜ ƛŎƻƴΦ  

¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ǉƛƭƻǘ ƛƎƴƛǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜΣ  

мΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ 
ƪŜȅ ǘƻ ƛƴŘŜȄ ǘƘŜ /tL ƳƻŘŜ ƛŎƻƴΦ 

нΦ  tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ /tLΦ  

оΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ LtLΦ ! ǎƛƴƎƭŜ 
ΨōŜŜǇΩ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘΦ  

¢ƻ ¢ǳǊƴ hb ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 

мΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ hbκhCC ƪŜȅ ǘƻ ǘǳǊƴ hb ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  
! ǎƛƴƎƭŜ ΨōŜŜǇΩ ǿƛƭƭ ŜƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LC/ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŬǊƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘΦ 

¢ƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ƛŎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LC/ 
ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 

ммΦт  LC/ aƻŘǳƭŜ LƎƴƛǝƻƴ {ŜǉǳŜƴŎŜ 

¢ƘŜ LC/ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ όнύ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƛƎƴƛǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ƭŀǎǝƴƎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ όслύ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ όорύ ǎŜŎπ
ƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŀǧŜƳǇǘΦ  

мΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ hbκhCC ƪŜȅΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ όпύ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘƛǎ ƪŜȅ ƛǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ LC/ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎǇŀǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƘƻƻŘΦ  

нΦ CƛǊǎǘ ƛƎƴƛǝƻƴ ŀǧŜƳǇǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǇŀǊƪǎ ŦƻǊ όслύ 
ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

оΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƅŀƳŜ ƛƎƴƛǝƻƴ όǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
όслύ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ ǘƘŜ LC/ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƴƎ ǎǇŀǊƪǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ όорύ ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

пΦ !ƊŜǊ όорύ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǿŀƛǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ LC/ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǇŀǊƪǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ όслύ ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ƛƎƴƛǝƻƴ ŀǧŜƳǇǘΦ 

рΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ όслύ ǎŜŎƻƴŘǎΣ 
ǘƘŜ LC/ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻŎƪ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ [95 ǿƛƭƭ 
ōƭƛƴƪ όоύ ǝƳŜǎΣ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜǎŜǘΦ  

ммΦтΦм   wŜǎŜǘ LC/ aƻŘǳƭŜ ŀƊŜǊ [ƻŎƪƻǳǘ  

ммΦтΦмΦм    hbκhCC wƻŎƪŜǊ {ǿƛǘŎƘ 

мΦ {Ŝǘ ǘƘŜ hbκhCC ǊƻŎƪŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

нΦ !ƊŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ όнύ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ hb ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 
ŀƎŀƛƴΦ 

ммΦтΦмΦн   wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ hbκhCC YŜȅ 

мΦ  tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ hbκhCC ƪŜȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ hCCΦ 

нΦ !ƊŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ όнύ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ hbκhCC 
ƪŜȅ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴΦ 

ммΦтΦмΦо   /ȅŎƭƛƴƎ CƭŀƳŜ 

мΦ  tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ƅŀƳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƳƻŘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǘƻ hCC 
όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ hCC ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴύΦ  

нΦ  !ƊŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ όнύ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇ ŀǊǊƻǿ 
ƪŜȅΦ ¢ƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴΦ  

ммΦу   !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[ƻǿ .ŀǧŜǊȅ /ƻƴŘƛǝƻƴ όғп±ύ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭΥ  

¶ .ŀǧŜǊȅ LŎƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ [/5 ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Řƛǎπ
ǇƭŀȅΦ  

¶ wŜǇƭŀŎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

[ƻǿ .ŀǧŜǊȅ /ƻƴŘƛǝƻƴ όғп±ύ .ŀǧŜǊȅ .ŀŎƪǳǇΥ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŘ [95 LƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōƭƛƴƪ όмύ ǝƳŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 

¶ ! ƭƻǿ ŘƻǳōƭŜ-ōŜŜǇ ŜƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LC/ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘǳƭŜ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ hbκhCC ŎƻƳƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ .ŀǧŜǊƛŜǎΦ 

tƛƭƻǘ CƭŀƳŜ 9ǊǊƻǊ /ƻƴŘƛǝƻƴΥ  

¶ wŜŘ [95 LƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōƭƛƴƪ όнύ ǝƳŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ /ƻƴπ
ǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΦ 

{ȅǎǘŜƳ [ƻŎƪ hǳǘ /ƻƴŘƛǝƻƴΥ 

¶ wŜŘ [95 LƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōƭƛƴƪ όоύ ǝƳŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ  

¶ ±ŜǊƛŦȅ Ǝŀǎ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ  

¶ ±ŜǊƛŦȅ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǊǘŜŘΦ  

¶ Cƻƭƭƻǿ ǎŜŎǝƻƴ ммΦнΣ LbL¢L![L½9 ¢I9 /hb¢wh[ {¸{¢9a 
ƻƴ ǇŀƎŜ рнΦ 
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ммΦф   wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ hǇŜǊŀǝƻƴ 

ммΦфΦм   ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 5ƛǎǇƭŀȅ 

мΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜƎǊŜŜǎ 
ŦǊƻƳ ϲC ǘƻ ϲ/ 

нΦ ±ƛǎǳŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŜƛǘƘŜǊ ϲC ƻǊ ϲ/ ƛǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řƛǎπ
ǇƭŀȅΦ  

ммΦфΦн   YŜȅ [ƻŎƪ 

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴΦ hƴŎŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ŀ ƭƻŎƪ ƛŎƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ [/5 
ǎŎǊŜŜƴΦ  
мΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇ ŀǊǊƻǿ 
ƪŜȅ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ƻǊ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ ммΦн - ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 5ƛǎǇƭŀȅ 

CƛƎǳǊŜ ммΦм - wŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

CƛƎǳǊŜ ммΦо - YŜȅ [ƻŎƪ 
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ммΦфΦо   tƛƭƻǘ LƎƴƛǝƻƴ {ŜƭŜŎǝƻƴ όLtLκ/tLύ  

¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ όǎǘŀƴŘƛƴƎύ 
ǇƛƭƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎǇŀǊƪ-ǘƻ-Ǉƛƭƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ŘǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǊƴŜǊ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ 
ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŀƛǊ-ƅƻǿ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ hCCΣ ǘƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ 
ǎƴƻǿƅŀƪŜ ƛŎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ LtL ƻǊ /tL ƳƻŘŜΦ 
¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ǉƛƭƻǘ ƛƎƴƛǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜΣ  

1. ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ 
ƪŜȅ ǘƻ ƛƴŘŜȄ ǘƘŜ /tL ƳƻŘŜ ƛŎƻƴΦ  

2. tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ /tLΦ  

3. tǊŜǎǎ ǘƘŜ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ LtLΦ ! ǎƛƴƎƭŜ 
ΨōŜŜǇΩ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ hbΣ  

LtL ƳƻŘŜΥ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎƴƻǿƅŀƪŜ ƛŎƻƴ  

/tL ƳƻŘŜΥ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎƴƻǿƅŀƪŜ ƛŎƻƴ  

ммΦфΦс   wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ CƭŀƳŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ όсύ ƅŀƳŜ ƭŜǾŜƭǎΦ LŦ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻπ
ǎǘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 

1. ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ hb Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƭŜǾŜƭ 
ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

2. tǊŜǎǎ ǘƘŜ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ƻƴŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƅŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘ ōȅ 
ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ 

3. tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ƻƴŎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƅŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘ ōȅ 
ƻƴŜ ǎǘŜǇΦ LŦ ǘƘŜ ǳǇ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛǎ ƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƛǎ ƻũΣ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǿƛƭƭ ƛƎƴƛǘŜ ƻƴ ILΦ  

4. ! ǎƛƴƎƭŜ ΨōŜŜǇΩ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΦп - tƛƭƻǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

ммΦфΦп   ¢ǳǊƴ hb ǘƘŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ 

1. ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ hbκhCC ƪŜȅ ǘƻ ǘǳǊƴ hb ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ! ǎƛƴƎƭŜ 
ΨōŜŜǇΩ ǿƛƭƭ ŜƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LC/ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǊŜŎŜǇπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘΦ  

¢ƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ƛŎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LC/ ƳƻŘπ
ǳƭŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ  

ммΦфΦр   ¢ǳǊƴ hCC ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ  

мΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ hbκhCC ƪŜȅ ǘƻ ǘǳǊƴ hb ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ! ǎƛƴƎƭŜ 
ΨōŜŜǇΩ ǿƛƭƭ ŜƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LC/ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǊŜŎŜǇπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘΦ  

¢ƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƛŎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LC/ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǊƴŜǊΦ  

 CƭŀƳŜ hũ        CƭŀƳŜ [ŜǾŜƭ м 

           CƭŀƳŜ [ŜǾŜƭ р     CƭŀƳŜ [ŜǾŜƭ aŀȄƛƳǳƳ 

CƛƎǳǊŜ ммΦр - CƭŀƳŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ рф wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

ммΦфΦсΦм   5ŜŀŎǝǾŀǘŜ CƭŀƳŜ aƻŘǳƭŀǝƻƴ 

мΦ  ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ όоύ !!! ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀǧŜǊȅ ōŀȅΦ 

нΦ  wŜƳƻǾŜ όмύ !!! ōŀǧŜǊȅΦ 

оΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƻƴκƻũ ƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƪŜȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

пΦ  wŜƛƴǎŜǊǘ όмύ !!! ōŀǧŜǊȅΦ 

рΦ  ²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴκƻũ ƪŜȅΣ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ hb[¸ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜ ƪŜȅΦ 

сΦ  LƴŘŜȄ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ƻƴ ǘƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ 
ŜŘƛǘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ Ψ{9[Ω ƻǊ 
Ψ/[wΩΦ ά{9[έ ƳŜŀƴǎ ƅŀƳŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŀƴŘ 
ά/[wέ ƳŜŀƴǎ ƅŀƳŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ  

ммΦфΦтΦн   {ƳŀǊǘ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 

¢ƘŜ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ 
ƅŀƳŜ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎŜǘ 
ǇƻƛƴǘΦ ¢ƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ  

1. tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƪŜȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ψ{a!w¢Ω ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ 
[/5 ǎŎǊŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōǳƭō 
ƎǊŀǇƘƛŎΦ 

2. ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŀǊπ
Ǌƻǿ ƪŜȅǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴΦ  

CƛƎǳǊŜ ммΦс - 5ŜŀŎǝǾŀǘŜ CƭŀƳŜ aƻŘǳƭŀǝƻƴ 

ммΦфΦт   wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ hǇŜǊŀǝƻƴ 

ммΦфΦтΦм   wƻƻƳ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 

¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ǊƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΦ 
¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǊƻƻƳΩǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ 

мΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƪŜȅΦ ¢ƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōǳƭō ƎǊŀǇƘƛŎΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

нΦ ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ 
ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΦт - ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ hǇŜǊŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ ммΦу - {ƳŀǊǘ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ hǇŜǊŀǝƻƴ 

ммΦфΦтΦо   5ŜŀŎǝǾŀǘŜ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
 hǇŜǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǊƴŜǊ ƻƴ ŀƴŘ ƻũΣ 
ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƅŀƳŜΣ ŦŀƴΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ  

1. ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ όоύ !!! ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

2. wŜƳƻǾŜ όмύ !!! ōŀǧŜǊȅΦ 

3. ²ƘƛƭŜ ǊŜƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ ǇǳǎƘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻπ
ǎǘŀǘ ƪŜȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ά/[wέ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ōǳƭō ƎǊŀǇƘƛŎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴΦ  

¶ ¢ƻ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƪŜȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ ǎŀȅ ά{9[έ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōǳƭō ƎǊŀǇƘƛŎ ǿƛƭƭ ǊŜŀǇǇŜŀǊ ƻƴ 
ǘƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴΦ  

CƛƎǳǊŜ ммΦф - 5ŜŀŎǝǾŀǘŜ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ hǇŜǊŀǝƻƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ сл wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

ммΦфΦу   Cŀƴ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

Cŀƴ ǎǇŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ όсύ ǎǇŜŜŘǎΦ ¢ƻ ŀŎǝǾŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ  

1. tǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƛƴŘŜȄ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛŎƻƴΦ 

2. tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴΣ ƻũΣ ƻǊ ǘƻ 
ŀŘƧǳǎǘ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘΦ  

¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƳƻŘŜΥ Cŀƴόǎύ ƘŀǾŜ ŀ όрύ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜƭŀȅ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǎ ƭƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ƛƴ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ Ŧŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŧŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ όмнύ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ 

aŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜΥ Cŀƴόǎύ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǩƴƎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƻǊ ǎǘƻǇ ǝƳŜΦ  

ммΦфΦф   ¢ƻǇ !ŎŎŜƴǘ [ƛƎƘǘ Yƛǘ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ όсύ ƭŜǾŜƭǎΦ 

мΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƛƴŘŜȄ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛŎƻƴΦ 

нΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭΦ  

оΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ΨōŜŜǇΩ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΦмл - Cŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

ммΦфΦуΦм   5ŜŀŎǝǾŀǝƻƴ Cŀƴ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

Cŀƴ ǎǇŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ όсύ ǎǇŜŜŘǎΦ ¢ƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴΣ  

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ όоύ !!! ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀǧŜǊȅ ōŀȅΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ όмύ !!! ōŀǧŜǊȅΦ 

оΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƻƴκƻũ ƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƪŜȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

пΦ wŜƛƴǎŜǊǘ όмύ !!! ōŀǧŜǊȅΦ 

рΦ ²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴκƻũ ƪŜȅΣ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ hb[¸ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜ ƪŜȅΦ 

сΦ LƴŘŜȄ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ 
ŜŘƛǘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ Ψ{9[Ω ƻǊ 
Ψ/[wΩΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΦмм - Cŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜŀŎǝǾŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ ммΦмн - ¢ƻǇ [ƛƎƘǘ Yƛǘ 

ммΦфΦфΦм   5ŜŀŎǝǾŀǝƻƴ [ƛƎƘǘ Yƛǘ aƻŘǳƭŀǝƻƴ 

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ όоύ !!! ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀǧŜǊȅ ōŀȅΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ όмύ !!! ōŀǧŜǊȅΦ 

оΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƻƴκƻũ ƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƪŜȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

пΦ wŜƛƴǎŜǊǘ όмύ !!! ōŀǧŜǊȅΦ 

рΦ ²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴκƻũ ƪŜȅΣ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ hb[¸ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜ ƪŜȅΦ 

сΦ LƴŘŜȄ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƭō ƎǊŀǇƘƛŎ ƻƴ ǘƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ 
ŜŘƛǘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ Ψ{9[Ω ƻǊ 
Ψ/[wΩΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΦмо - [ƛƎƘǘ Yƛǘ 5ŜŀŎǝǾŀǝƻƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ см wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      
ммΦфΦмл   !ŎǝǾŀǘŜ 9ƳōŜǊ .ŜŘ [ƛƎƘǘ Yƛǘ όŀǳȄƛƭƛŀǊȅύ 

¢ƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ hbκhCC ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŜ ŜƳōŜǊ ōŜŘ 
ƭƛƎƘǘ ƪƛǘΦ ¢ƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ 

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ όоύ !!! ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ōŀǧŜǊȅ ōŀȅΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ όмύ !!! ōŀǧŜǊȅΦ 

оΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƻƴκƻũ ƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƪŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΦ 

пΦ wŜƛƴǎŜǊǘ όмύ !!! ōŀǧŜǊȅΦ 

рΦ ²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴκƻũ ƪŜȅΣ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ hb[¸ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƪŜȅΦ 

сΦ LƴŘŜȄ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎ ƻƴ ǘƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŜŘƛǘΦ ¦ǎŜ 
ǘƘŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ Ψ{9[Ω ƻǊ Ψ/[wΩΦ 

¢ƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ƳōŜǊ .ŜŘ [ƛƎƘǘ Yƛǘ 

мΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƛƴŘŜȄ ǘƻ ǘƘŜ !¦· ƛŎƻƴΦ 

нΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǇ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŜƳōŜǊ ōŜŘ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘ hbΦ 

оΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŜƳōŜǊ ōŜŘ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘ hCCΦ 

пΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ΨōŜŜǇΩ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘΦ 

ммΦфΦмлΦн   5ŜŀŎǝǾŀǝƻƴ !¦· ό9ƳōŜǊ .ŜŘ [ƛƎƘǘ Yƛǘύ 

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ όоύ !!! ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀǧŜǊȅ ōŀȅΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ όмύ !!! ōŀǧŜǊȅΦ 

оΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƻƴκƻũ ƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƪŜȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

пΦ wŜƛƴǎŜǊǘ όмύ !!! ōŀǧŜǊȅΦ 

рΦ ²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴκƻũ ƪŜȅΣ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ hb[¸ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜ ƪŜȅΦ 

сΦ LƴŘŜȄ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎ ƻƴ ǘƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŜŘƛǘΦ 
¦ǎŜ ǘƘŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ Ψ{9[Ω ƻǊ Ψ/[wΩΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΦмп - 9ƳōŜǊ .ŜŘ [ƛƎƘǘ Yƛǘ 

ммΦфΦмлΦм   !ŘƧǳǎǘ 9ƳōŜǊ .ŜŘ [ƛƎƘǘ Yƛǘ LƴǘŜƴǎƛǘȅ όŀƊŜǊ 
ǘǳǊƴƛƴƎ άhbέύ  

¢ƘŜ ŜƳōŜǊ ōŜŘ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳπ
ōŜǊ ōŜŘ ƭƛƎƘǘ ƪƛǘ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊ ƪƴƻō ƭƻŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ 
όCLD¦w9 ммΦмрύΦ ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘΣ  

1. wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ōȅ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǳǇ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎΦ 

2. ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ƪƴƻō ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ 

3. ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ƪƴƻō ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ 

4. wŜƛƴǎǘŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΦмр -  9ƳōŜǊ .ŜŘ 5ƛƳƳŜǊ {ǿƛǘŎƘ 

CƛƎǳǊŜ ммΦмс - 5ŜŀŎǝǾŀǘŜ !¦· 

ммΦфΦмм   wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ [ƻǿ .ŀǧŜǊȅ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 

wŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǧŜǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƎƴƛǝƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎπ
Ŝǎ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǎŜǘ ǇƻƛƴǘΣ ŜǘŎΦ  

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿΣ ŀ ōŀǧŜǊȅ 
ƛŎƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ōŀǧŜǊȅ 
ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƭƻǎǘΦ  

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀǇπ
ǇŜŀǊΦ  

CƛƎǳǊŜ ммΦмт - [ƻǿ .ŀǧŜǊȅ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ сн wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

мнΦл   tǊŜǎǎǳǊŜ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ .ǳǊƴŜǊ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ                                                                  

мнΦм   tǊŜǎǎǳǊŜ ¢ŜǎǝƴƎ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘŜǎǘ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мκн Ǉǎƛ όоΦр ƪtŀύΦ  

Lathw¢!b¢Υ tǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪ ǘŀǇǎ ŦƻǊ ƳŀƴƛŦƻƭŘ όƻǳǘƎƻƛƴƎύ 
ŀƴŘ ƛƴƭŜǘ όƛƴŎƻƳƛƴƎύ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŀǇ ƳŀǊƪŜŘ h¦¢ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŀǇ ƳŀǊƪŜŘ Lb ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

мнΦмΦм   LƴƭŜǘ tǊŜǎǎǳǊŜ ¢Ŝǎǘ 

bh¢9Υ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǘ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƻƴΣ ƻǊ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

Lathw¢!b¢Υ LŦ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƻǊ 
ǘƻƻ ƭƻǿΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ hƴƭȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ Ǝŀǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƧǳǎǘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ όLbύ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŀǇ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǎŎǊŜǿ 
ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ {ŜŜ ό!ύ ƛƴ CLD¦w9 мнΦмΦ 

нΦ !ǧŀŎƘ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ мκпέ όсƳƳύ LΦ5Φ ƘƻǎŜΦ 

оΦ [ƛƎƘǘ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ōǳǊƴŜǊΦ /ƘŜŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ό¢!.[9 мнΦмύΦ 

пΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ōǳǊƴŜǊ ŀƴŘ ǇƛƭƻǘΦ 

рΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƘƻǎŜ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ όLbύ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǘŀǇ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǎŎǊŜǿ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ {ŎǊŜǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƴǳƎΦ 
5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ǝƎƘǘŜƴΦ 

сΦ wŜƭƛƎƘǘ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ōǳǊƴŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǊŜŀǧŀŎƘ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŀǇ ό!ύ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŀǇ ƛǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜŀƭŜŘΦ aŀƴƻƳŜǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

¢ŀōƭŜ мнΦм LƴƭŜǘ tǊŜǎǎǳǊŜǎ 

CǳŜƭ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ tǊƻǇŀƴŜ 

Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ aƛƴ-aŀȄ aƛƴ-aŀȄ 

LƴƭŜǘ tǊŜǎǎǳǊŜ 
¢ŀǇ ό!ύ 

рέ - млΦлέ ²/ 

όмΦнрτнΦпф ƪtŀύ 

тέ ²/ όмΦтп ƪtŀύ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

мнέ-моέ ²/ 

όнΦффτоΦнп ƪtŀύ 

¢ŀōƭŜ мнΦн aŀƴƛŦƻƭŘ tǊŜǎǎǳǊŜǎ 

CǳŜƭ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ tǊƻǇŀƴŜ 

Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ [ƻǿτIƛƎƘ [ƻǿτILƎƘ 

LƴƭŜǘ tǊŜǎǎǳǊŜ 
¢ŀǇ ό!ύ 

мΦмέ - оΦуέ ²/ 

όлΦнтτлΦфр ƪtŀύ 

нΦфέ - ммέ ²/ 

όлΦтнτнΦтп ƪtŀύ 

CƛƎǳǊŜ мнΦм - tǊŜǎǎǳǊŜ /ƘŜŎƪ ¢ŀǇǎ 

мнΦмΦн   aŀƴƛŦƻƭŘ tǊŜǎǎǳǊŜ ¢Ŝǎǘ 

мΦ [ƛƎƘǘ ǇƛƭƻǘΦ 

нΦ [ƻƻǎŜƴ ƳŀƴƛŦƻƭŘ όh¦¢ύ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŀǇ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǎŎǊŜǿ 
ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ {ŜŜ ό.ύ ƛƴ CLD¦w9 мнΦмΦ 

оΦ !ǧŀŎƘ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŀǇ ǳǎƛƴƎ ŀ 
мκпέ όсƳƳύ LΦ5Φ ƘƻǎŜΦ 

пΦ [ƛƎƘǘ ōǳǊƴŜǊΦ /ƘŜŎƪ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ  
¢!.[9 мнΦнΦ 

рΦ ¢ǳǊƴ ōǳǊƴŜǊ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ƻũΦ 

сΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊ ƘƻǎŜ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ 
όh¦¢ύ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŀǇ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǎŎǊŜǿ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ {ŎǊŜǿ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƴǳƎΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ǝƎƘǘŜƴΦ 

тΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŀǇ 
ό.ύ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜŀƭŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƘŜƴ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ōǳǊƴŜǊ ŀǊŜ 
ƻƴΦ 

.ύ aŀƴƛŦƻƭŘ tǊŜǎǎǳǊŜ ¢ŀǇ     !ύ LƴƭŜǘ tǊŜǎǎǳǊŜ ¢ŀǇ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ со wŜǾΦ о - WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

b5Y-пм-5± - tC{ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нн-уоу  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но bпм5±ллллм но 

                                                                      

мнΦн   CƭŀƳŜ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ  

²!wbLbDΥ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ  

.ǳǊƴŜǊ ƅŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŀƭǝǘǳŘŜΣ ŦǳŜƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǾŜƴǝƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎΦ !ƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǝƳǳƳ ƅŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
Ǿƛǎǳŀƭ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ  

мнΦнΦм   .ǳǊƴŜǊ ±ŜƴǘǳǊƛǎ  

²!wbLbDΥ ±9b¢¦wL !5W¦{¢a9b¢ a¦{¢ .9 5hb9 .¸ ! 
v¦![LCL95 {9w±L/9 ¢9/IbL/L!bΦ  

bh¢9Υ .ǳǊƴŜǊ ǾŜƴǘǳǊƛ ŀƛǊ ǎƘǳǧŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎǘƻǊȅ 
ǎŜǘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ¢!.[9 мнΦоΦ  

²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŬǊǎǘ ƭƛǘΣ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ƅŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ 
ōƭǳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƅŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊπ
ŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ȅŜƭƭƻǿ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ LŦ 
ǘƘŜ ƅŀƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ōƭǳŜ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŘŀǊƪ ƻǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƻǝƴƎ όōƭŀŎƪ ǝǇǎύΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƘǳǧŜǊ 
ƻǇŜƴƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǾŜƴǘǳǊƛ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƘǳǧŜǊ ǿƛƭƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ȅŜƭƭƻǿ ƅŀƳŜΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƻǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΦ hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƘǳǧŜǊ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘΣ ōƭǳŜ 
ƅŀƳŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭƛƊ ƻũ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ  

мнΦнΦн   ±ŜƴǘǳǊƛ hǇŜƴƛƴƎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ  

Lathw¢!b¢Υ {ƭƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊƛ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ŎǊŜŀǘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ŘƧǳǎǘ ŀǘ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴǝƭ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻƻƪ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǊƛŜǊΣ Ǝƭŀǎǎ ŦǊŀƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ Ǝƭŀǎǎ 
ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ƭŀǾŀ ǊƻŎƪ όƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύΦ wŜƳƻǾŜ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀȅΦ 

нΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ƻƴ ōǳǊƴŜǊ ǾŜƴǘǳǊƛǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ŀǎ ƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅΦ wŜ-ǝƎƘǘŜƴ ǎŎǊŜǿǎΦ 

оΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ мнΦо CŀŎǘƻǊȅ {Ŝǘ ±ŜƴǘǳǊƛ hǇŜƴƛƴƎǎ 

CǳŜƭ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ tǊƻǇŀƴŜ 

[ŜƊ .ǳǊƴŜǊ мκуέ όоƳƳύ рκмсέ όуƳƳύ 

wƛƎƘǘ .ǳǊƴŜǊ мκуέ όоƳƳύ рκмсέ όуƳƳύ 

wŜŀǊ .ǳǊƴŜǊ рκуέ όмсƳƳύ рκуέ όмсƳƳύ 

¢ŀōƭŜ мнΦп CƭŀƳŜ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ±ŜƴǘǳǊƛ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

CƭŀƳŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ /ŀǳǎŜ {ƻƭǳǝƻƴ 

5ŀǊƪΣ ƻǊŀƴƎŜ ƅŀƳŜ 

ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǝǇǎ 

±ŜƴǘǳǊƛ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻƻ ŦŀǊ hǇŜƴ ǾŜƴǘǳǊƛ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

{ƘƻǊǘΣ ōƭǳŜ ƅŀƳŜǎ ±ŜƴǘǳǊƛ ƻǇŜƴ ǘƻƻ ŦŀǊ /ƭƻǎŜ ǎŜǩƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

[ƛƊƛƴƎ όƎƘƻǎǝƴƎύ 

ƅŀƳŜǎ 

Dŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘ  

ŀƴŘκƻǊ ǾŜƴǘǳǊƛ ŎƭƻǎŜŘ 

ǘƻƻ ŦŀǊ 

/ƘŜŎƪ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊ 

ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǇŜƴ 

ǾŜƴǘǳǊƛ ǎŜǩƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
CƛƎǳǊŜ мнΦо - CƭŀƳŜ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

CƛƎǳǊŜ мнΦн - .ǳǊƴŜǊ ±ŜƴǘǳǊƛǎ 


